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Uvod



PredloZend publikace vznikla jako diléi vystup sub-projektu podporeného
z Programu Svycarsko-Ceské spoluprace, pricemz bezprostredné
navazuje na akei ,,Tyden kulturnich fabrik“ a mezinarodni konferenci
»Kulturni fabriky a mésto“ v Plzni. Zaroven je vysledkem tydenni studijni
cesty po kulturnich centrech ve vybranych Svycarskych (rakouskych

a némeckych) méstech, jez byla uskute¢néna v terminu od 23. - 30.
listopadu 2013, v rdmci které byly realizovany rozhovory jak se zastupci
verejné spravy, tak kulturnich a kreativnich odvétvi.

Otazka regenerace brownfields je velmi aktualni v kontextu prechodu
ekonomik zamérenych na vyrobu na ekonomiky zamérené na spotrebu,
kdy dochéazi v Fadé pripad k uzavirani starych vyrobnich provozu.
Silna deindustrializace se nevyhnula ani Svycarskym méstim,

priemz jejim dusledkem vznikly Fady opusténych budov &i celych
primyslovych areal(. Mésta celici poklesu primyslovych aktivit,
respektive vzniku brownfields, se snazi o nalezeni strategii, jak
dédictvi primyslové éry smysluplné vyuzit a naplnit novymi funkcemi.
S rostouci intenzitou debat o roli kultury v regeneraci brownfields

v zapadoevropskych metropolich zacala i néktera ¢eska mésta vnimat
skuteénost, Ze kultura ziskava podstatnou roli (jako katalyzator &i
motor rozvoje) v méstskych rozvojovych strategiich v post-industriaini
spolecnosti (Evans, 2005).

Roli kultury v procesu regenerace mést Ize uchopit v ramci rznych
konceptd, jako jsou kulturni viajkové projekty (flagships) ¢i kulturni
ctvrt. Uméni a kulturu Ize vyuZit jako Géinné prostredky regenerace
brownfields v deprivovanych méstskych ¢astech, coz muaze vést

k zatraktivnéni mésta a zprostredkované prispét k jejich oZiveni
(Slach a Boruta, 2012).

DileZitou se jevi role umélct jako specifickych aktérd, jejichz aktivity
mohou vést, za prihodnych okolnosti, k valorizaci dfive deprivovanych
oblasti (napt. schopnosti porozumét, vyuzit a rozvijet doposud skryté
hodnoty dané oblasti (Ley, 2003). Lze se vSak setkat i s kritikou
nadhodnoceni role, kterou kultura sehrava v procesu urbanni
regenerace (Hannigan, 1998).

Samotné uzivani terminl regenerace a revitalizace je nejednoznacné,
fada autory tyto terminy bézné zaménuje, pricemz Couch a kol. (2003)
povazuji urbanni regeneraci za soucast verejnych politik, které maji

za cil obnoveny rist ekonomickych aktivit, zlepSeni kvality Zivotniho
prostredi a posileni socialni inkluze. V rdmci této publikace pouzivame
predevsim termin regenerace, pricemz rekonverzi vnimame jako
soucast tohoto procesu.

Role kultury je v pfipadé regenerace spatfovana v tom, Ze mlze
napomoci zlepsit kvalitu Zivota ve méstech, generovat pracovni mista
¢i rizné typy inovaci. V uzsim slova smyslu, kultura mudze prispét
zejména k formovani silnéjsi sousedské identity a posilit participaci
na verejném Zivoté (Ploger, 2001, s. 68). Pochopitelng, pfi propojovani
kultury a Gzemniho rozvoje dochazi k vytvoreni novych politickych
vztah(, koalic a konfliktl (Grodach a Silver 2013). Jiné stanovisko

a zajmy zastupuji jednotlivi aktéri regenerace taZzené kulturou at’ uz
verejna sprava, zvoleni politici, developefi, mistni obyvatelé, kulturni
organizace Ci neziskovy sektor, pricemz jednotlivi aktéri maji jak
rozdilné moznosti prosazeni svych zajm, tak disponuji rozdilnymi
zdroji a kapacitami (personalnimi, védomostnimi, organizaénimi ¢i
finan¢nimi). Pfivedeni jednotlivych aktérd k ,,jednomu stolu“ za Géelem
planovani Gzemniho rozvoje mize generovat ,,nové kombinace*
(inovace) z jejich existujicich znalosti a poznatkd. Jinak feceno,
komunikace a kooperace a spole¢né definovani vize mohou

z problémovych prostor( vytvoFit nové prileZitosti a tato publikace
nabizi onu inspiraci, jak tohoto stavu dosahnout.

Obecnym cilem publikace je predstavit a kriticky zhodnotit priklady
kulturou tazené regenerace Svycarskych (rakouskych a némeckych)
brownfields, pficemz jsou zohledihovany diléi aspekty regenerace
brownfields, jako napr. participace, planovani, financovani, marketing
a management.

V zavéru studie jsou diskutovany mozZnosti a bariéry transferu
zahraniénich pristup( regenerace brownfields do kontextu Ceské
republiky. Jedna se o pomérné frekventovany pristup v soudobém
regionalnim vyzkumu a publikacich, kdy existuje vysoka poptavka
po relevantnich pripadovych studiich. Smyslem je nabidnout text
syntetické povahy, v némz budou zaznamenany dulezité aspekty
revitalizace konkrétnich brownfields ve évycarsku, Némecku

a Rakousku.

Publikace je uréena pro manazery kulturnich center, projektové

manazery, zastupce verejné spravy, méstské planovace, developery,
odborniky z oblasti regenerace brownfields a politiky.

Za autorsky tym Blanka Markovd



Pripadoveé studie

Svycarsko je decentralizovanou pluralitni parlamentni republikou
zaloZenou na primé demokracii. VIada iniciuje debaty a poskytuje
ramcové politiky pro urbanni rozvoj, pricemz kantony maji nejvyssi
rozhodovaci funkci (Andres, 2012). Mésta do Gzemniho planovani
nezasahovala az do 90. let minulého stoleti, Andres tuto situaci,
oznacuje za ,city psychosis”.

Svycarsko se vyznaduje vysokym stupném urbanizace a nedostatkem
volné pldy, proto zde dochazi k velkému tlaku na zachovani krajiny
(Aspan, 2004). Svycarsko nema dodnes nastavenou narodni strategii pro
reSeni problematiky brownfields, ale pracuje na jejim vytvoreni s ambici
zachovat krajinu a omezovat tzv. urban sprawl (containment tzn.,
nejvice rozprylena forma suburbanizace, viz napt. Sykora, 2003).

A&koliv problematika brownfields nebyla ve Svycarsku dlouhou dobu
feSena na narodni Grovni, vznikaly diléi studie na drovni regiond
(kantond) a obci. Brownfields jsou ve Svycarsku primarné chapéany
jako dédictvi primyslové vyroby, nevyuZivané Zelezni¢ni budovy

a infrastruktura a armadni budovy. Proces deindustrializace byl ve
srovnani s Anglii a Némeckem ve Svycarsku nevyznamny (Nahrath,
2004). V letech 1991 aZ 2001 ubylo ve Svycarsku 20 % pracovnich
mist v pramyslové vyrobé a kromé uzavirani provozt dochazelo

a dochazi i k presunu vyroby z urbannich center na jejich periferii.
Cilem brownfieldovych strategii ve Svycarsku je regenerace
zastavénych ploch v urbannich zénach a rozvoj vnitfnich mést
(Innenentwicklung) (Wehrli-Schindler, 2007) s cilem dosaZeni
ekonomické, socialni a ekologické udrzitelnosti. Tyto strategie
navazuji rovnéz i na vyzkumny program, ktery v roce 1990 realizoval
René L. Frey zaméreny na re-urbanizaci center mést. Frey vidél jako
Sanci pro rozvoj mést zvySeni kvality Zivota, ktera je predpokladem
hospodarské konkurenceschopnosti (Wehrli-Schindler, 2007).
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AZ v roce 1999 se poprvé konaly workshopy s tematikou regenerace
brownfields na narodni Grovni za U¢asti riznych aktérl. Na zékladé
workshopu doslo k dohodé o vytvoFeni komplexni studie o stavu
brownfields ve §vycarsku »Die brachliegende Schweiz* (Valda

a Westermann, 2004). Studie prinesla zjisténi, Zze za brownfield Ize

ve Svycarsku oznagit plochu o celkové velikosti 17 milion& m?, coZ
odpovida pro predstavu velikosti mésta Zenevy (cca 190 000 obyvatel,
140 000 pracovnich mist atd.). 80 % z pasportizovanych brownfields
lezi v urbannich zonach a nejvétsi bariérou pro jejich nové vyuziti je
absence zajemcu/investord, dal$im divodem jsou neflexibilni Gzemni
plany a aZ na tretim misté nedostatek financi.

Mezi nejCastéji uvadéné nové vyuziti brownfields patfi lehky
pramysl 63 %, ktery patFi i mezi nejéastéji udavané ,,prechodné
vyuziti“ (Zwischennutzung). Tzv. prechodné vyuziti je ve Svycarsku
vyuzivany termin - jde o ¢innosti, které jsou na omezenou dobu
(obvykle 5 az 10 let) lokalizovany v industrialnich budovach,

dokud majitelé brownfields nenaleznou nové adekvatni vyuziti
(Neunutzung). Svycarsky pFistup ke kulturou taZené regeneraci
brownfields je demonstrovan na niZe uvedenych pripadovych
studiich z mést Curych, Basilej, Winterthur a Wetzikon.
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Misto nemajetnych, starych, cizincl, nezaméstnanych a zavislych
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kém jazyce na pismenko A - ,,0rt der

¢inaji v némec
Armen, Alten, Auslander, Arbeitslosen und Abhéngigen*“.

- tato slova za

Rozvojova ctvrt’
Curych-zapad

Curych je dnes prednimi geografy oznacovan za globalni mésto
(Sassen, 1991), popr. svétové Beta mésto (Taylor a Walker, 2001)
zejména diky silnému finan¢nimu sektoru a nad to soucasnou vysokou
kvalitou Zivota. Ve mésté, které mélo v roce 2011 376 990 obyvatel

(z toho 30,9 % cizincl), existuje na 362 012 pracovnich mist, pficemz
v terciéru pracuje 91,4 % vSech pracovniki (Statistik Schweiz, 2013).
Cestu k tomu stat se globalnim centrem svétové ekonomiky vSak

v poslednich desetiletich lemovaly pouli¢ni nepokoje (Klaus, 2008)

i obdobi, kdy bylo mésto oznacovano nelichotivé jako ,,A-Stadt“
(Wehrli-Schindler, 2007)".

Mezi lety 1890 a 1966 doslo ve Svycarsku k obrovskému rozvoji
primyslu, pricemz ¢tvrt’ Curych-zapad byla centrem tézkého primyslu
celého Svycarska (Jiang a Zhang, 2009). Nicméné vlivem globalizace
prestaval byt Svycarsky primysl konkurenceschopny a Curych byl

v 80. letech minulého stoleti zasaZen masivni deindustrializaci
(Wehrli-Schindler, 2002). Financni krize a rozsahla deindustrializace
méla v Curychu za nasledek zaniknuti 40 000 pracovnich mist v obdobi
od roku 1991 - 1996 (Stadtblick 26, 2012), mezi lety 1965 az 1990 to
bylo celych 55 % pracovnich mist v primyslu (Klaus, 1996). Rada
pramyslovych firem ukoncila svoji vyrobu, nékteré se pfesunuly

z centra mésta na jeho periferii. Z nejvétsi primyslové ctvrti
Curych-zapad tak postupné odesly vyznamné pramyslové podniky
jako tovarna na vyrobu mydla Friedrich Steinfels AG, strojirny Sulzer
Escher Wyss (SEW), textilka Schoeller-Albers a vyrobce ozubenych

kol Maag AG. Vznikly tak stejnojmenné opusténé primyslové areély.
Jejich vyuziti pro nové Gcely nebylo okamzZité mozné jednak kvali
curySskému stavebnimu a Gzemnimu planu, jehoz zména vyzaduje
dlouhy schvalovaci proces a také kvuli krizi zmitanému hospodarstvi
Svycarska. Vétsina developerskych projektd tak byla ,,zmrazena“
(Schmid, 2000, s. 243).

Do opusténych aredll se zacali legalné i pololegalné stéhovat

lokalni umélci, ktefi vyuzili velmi nizkych cen najmu a specifické
industrialni atmosféry. V roce 1988 se do oblasti presunula dokonce
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i cury$ska Kunsthalle. Kulturni aktivity v byvalé primyslové ctvrti

byly médii ignorovany a verejnosti i mistni samospravou tolerovany
jako ,,prechodné vyuziti“ prostor dokud neskonéi finanéni krize

a developerské projekty se opét nespusti. V témzZe roce se Svycarska
vlada rozhodla posilit restrukturalizaci hospodarstvi a investovat do
védy a vyzkumu (Jiang a Zhang, 2009). Prvni nové vyuziti opusténych
prostor proto bylo v roce 1992 zaloZeni Technoparku v areélu Sulzer
Escher Wyss. Brzy poté nasledovalo otevieni multiplexového kina
Cinemax v aredlu firmy Steinfels v roce 1993. Vétina navstévniku kina
i pracovnikd Technoparku vyuzivala pro dopravu osobni automobil,
jelikoz ¢tvrt’ Curych-zapad neméla v té dobé pfilis atraktivni image

a navic byla od centra mésta oddélena naméstim Escher Wyss,
oblibenym mistem drogovych dealerl a uZivatell drog. Nedlouho

po otevieni Cinemaxu se do industrialni tvrti nastéhovala privatni
televizni stanice Tele Ziiri a zacalo se hovorit o vyuziti byvalého
pivovaru Lowenbrau jako vhodného prostoru pro galerii Migros

a curySskou Kunsthalle. Obé instituce se do byvalého pivovaru
nastéhovaly po jeho rekonstrukci v roce 1996 (vice informaci nize

v pripadovych studiich). Majitelé arealu Sulzer Escher Wyss nebyli
Uspésni pFi atrakci novych investorl do svych budov a areald,

a rozhodli se ¢ast aredlu se starou halou na vyrobu lodi (Schiffbau)
odprodat curySskému divadlu. Regenerace Schiffbau na multifunkéni
divadelni, vyrobni a gastronomické zarizeni je popsana nize

v pripadové studii. Timto krokem doslo k nastartovani rozvoje celé
Ctvrti a nova znacka Curych-zéapad byla na svété. Média se zacala

o déni ve ¢tvrti enormné zajimat (nejen diky obrovskému prekroceni
pavodniho rozpo€tu na prestavbu Schiffbau), informovala o kulturnim
déni a travit vecery, ¢i mit svou firmu situovanou v této byvalé
primyslové ¢tvrti, se v Curychu stalo ,,trendy a hip“ (Wehrli-Schindler,
2002, s. 8). Zacala se objevovat nova gastronomicka zarizeni, do ¢tvrti
se prestéhovaly renomované hudebni kluby (napf. jazzovy klub Moods).
V byvalém Maag areélu vznikla tzv. Maag MusicHall, v dalSim areélu
byly zFizeny prostory pro poradani techno-parties (Toni-Molkerei).

Na vétsiné volnych ploch byly vystavény kancelarské prostory (Rérat

a kol., 2009).



V roce 1996 bylo tehdejsim starostou iniciovano ,,méstské férum Curych
zapad“, které predstavovalo komunikaéni platformu pro rozhovory

mezi rznymi aktéry at’ uz politiky, podnikateli ¢i obyvateli, jejichz
vystupem bylo zfizeni jednotky méstského rozvoje a podpory podnikani
(Wehrli-Schindler, 2007). Na zakladé konsenzu mezi vSemi aktéry

bylo rozhodnuto, Ze se Curych-zapad stane z byvalého primyslového
aredlu atraktivni lokalitou pro bydleni. DosaZeno tohoto cile mélo byt
prostrednictvim tzv. kooperativniho planovani, kdy na zékladé zapojeni
vSech dotEenych aktérl byly definovany jednotlivé vize, strategie
regenerace a projekty. Role kultury v tomto planovani spociva ve
vytvoreni pozitivni image oblasti (Aufwertung) a zvySeni kvality Zivota,
priemz bylo dUleZité dbat na aktivni méstsky marketing s cilem porazit
konkurenci nabizejici levnéjSi nemovitosti ,,na zelené louce*”.

Ctvrt Curych-zépad se za poslednich 20 let proménila k nepoznani.
Misto primyslové oblasti s negativni image se stala trendy Ctvrti,
kde dochazi k miseni subkultur (urban gardening v Geroldstrasse),
vzdélavacich instituci (ve ¢tvrti sidli vyssi odborna umeélecka skola),
technologickych instituci (Technopark), lehkého pramyslu (MAN),
kreativnich odvétvi (prodejna kultovnich tasek Freitag, kreativni
firmy ve Viaduktu), zavedenych kulturnich instituci (Schiffbau),
gastronomickych a ubytovacich zafizeni (3 hotelové fetézce s riiznou
cenovou hladinou), sluzeb, maloobchodu a bytt (Puls 5). Tim, Ze se
¢tvrt’ Curych zépad stala atraktivni, doSlo také k ristu cen najmd

a pozemku a nedostatku pracovnich prostor. Napf. v 90. letech stal
pronajem v budové Diagonal v aredlu Steinfels 160 CHF/m?, budova
byla strZzena a na stejném pozemku v nové budové stal nadjem v roce
2012 850 Svycarskych frank( za metr tvereéni (prostory se nachazi
vedle nejvyssi budovy Curychu Prime Tower) (Stadtblick 26, 2012).

Navstévnici a zajemci o kulturni aktivity ve étvrti Curych zapad si
dnes mohou na webovych strankach http://www.kulturmeile.ch/
downloads/urbanwalk_zurich_west.pdf stdhnout mapu ,,dobrych
adres* - kulturnich center a restauracnich zarizeni véetné online
aplikace - kalendare kulturnich udalosti v oblasti. Mezi tzv. ,,dobrymi
adresami“ jsou i dvé mistni highlights - Schiffbau a Lowenbrau, které
jsou predstaveny v samostatnych pripadovych studiich.
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Curych-zapad
Markova, 2013

Interiéry Puls5
Markova, 2013

Dobré adresy ve ¢tvrti Curych-zapad
prevzato z www.kulturmeile.ch
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Schiffbau, Curych

Schauspielhaus Curych (SC) je nejvétsi divadelni spolecnosti ve
Svycarsku. Navstévnost dosahuje 130 000 osob roéné. 0d roku 2006 ma
SC novou scénu - profesionalni ansambl, ktery pracuje s détmi a mladezi
a nabizi privatni i verejné hodiny s cilem zprostredkovat znalost o divadle
a herectvi. SC zaméstnava okolo 300 spolupracovnikd, pficemz divadelni
spolecnost ma 30 hercd, ktefi plsobi na dvou scénach - Am Pfauen

a v Schiffbau, ve které jsou tfi saly - paméatkové chranéna primyslova
hala (kapacita 600 mist), Box (200 mist) a Matchbox (70 mist). BEéhem
roku byva uvedeno na 600 predstaveni. Nové divadelni prostory byly

v byvalé tovarné na vyrobu lodi firmy Sulzer Escher Wyss pro verejnost
otevieny v roce 1999 a Schiffbau se stala mistem zazitkd jak divadelnich,
hudebnich (v budoveé sidli svétoznamy jazzovy klub MOODS), tak
gastronomickych (restaurace LaSalle) (Wehrli-Schindler, 2002).

Lod’arsky zavod Sulzer Escher Wyss nachazejici se v méstské ¢asti
Curych-zapad patFil mezi nejvyznamné;jsi Svycarské exportéry
primyslovych vyrobka. V 80. letech minulého stoleti doslo ve Svycarsku
k masivni deindustrializaci a firma SEW ukoncovala postupné vyrobu

a uzavirala svoje provozy. Po priimyslové vyrobé zUstaly prazdné
budovy, které Eekaly na svoje nové vyuZiti. Nékteré planované projekty
nemohly byt realizovéany z divodu nedostatku financi, a proto firma SEW
pristoupila i k odprodeji ¢asti nevyuzivanych budov a chtéla nékteré
budovy demolovat. Obyvatelé Curychu vSak protestovali proti strzeni
industridlniho dédictvi. Ackoliv byly areély i s budovami stéle v rukou
privatniho sektoru, byla budova Schiffbau prohlaSena za paméatkové
chranénou. Firma Sulzer Escher Wyss (SEW) nasledné odprodala

v roce 1995 Schiffbau curySskému divadlu. Cury$ské divadlo bylo

v tomto obdobi v krizi, jeho scény se nachazely v nékolika budovach,
navstévnost klesala, ale presto (nebo pravé proto) se rozhodlo
investovat do vytvoreni nové scény (rozhovor Peter Fischer).

Na sanaci a regeneraci budovy Schiffbau byla vypsana architektonicka
soutéz, kterou vyhrala architektonicka kancelar Ortner und Ortner,

ktera stoji také za regeneraci kulturni ¢tvrti Museumsquartier ve Vidni.
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| pres vyrazné prestavby uvnitf budovy a rozsireni o dvé pristavby, byla
zachovana industrialni patina.

Celkové budova Schiffbau zabira plochu o velikosti 15 700 m?, pricemz
se v ni (v hornich patrech) nachazi i 19 bytovych jednotek. Vedle
hlavniho divadelniho sdlu - pamatkové chranéné primyslové haly, se
zde nachazi vedlejsi scéna Box (200 mist) a Matchbox - scéna pro
déti a mladez, 3 zkouskové saly, dilny, sklady, Satny, administrativni
prostory, tedy veskera infrastruktura nutna pro provoz divadla. Na
prestavbu, ktera stéla téméF 82 miliond vycarskych frankd (déle
CHF), pfispélo mésto Curych a kanton celkem 11 miliony CHF, dale
mésto pujcilo divadlu 38 milioni CHF. Z prodeje bytl divadlo utrzilo
21 miliond CHF, dalsi finance divadlo ziskalo z dar( prevazné od
soukromého sektoru (Wetzel a Loderer, 2000).

Nameésti pred Schiffbau bylo zrekonstruovano v roce 2006. Schiffbau
nebyla prikopnikem rozvoje ¢tvrti Curych-zapad, ale vyznamné prispéla
k jejimu dalSimu rozvoji. Velmi sporné zUstava prekroceni plvodniho
rozpoCtu prestavby z 60 milion(i CHF na 82 miliont CHF. O Schiffbau

se nejen diky prekroceni rozpoctu hojné psalo v mistnim i regionalnim
tisku a do Ctvrti Curych-zapad zacaly proudit davy lidi, véetné téch,
kteri o jeji existenci neméli do té doby ani ponéti. Divadlo vyuZiva
prostory Schiffbau nejen pro své Gcely, ale pronajima je i soukromym
firmam. V dobé kratce po otevieni dosahoval prondjem jednoho sélu
50 000 CHF na den (rozhovor Peter Fischer). Schauspielhaus Zirich
rocné dostava financni podporu od mésta Curych ve vysi 37,4 miliond
CHF. Tato suma obsahuje najemné za prostory v Am Pfauen (3,5 mil.)

a Schiffbau (2,4 mil.). 0d roku 2009 vede soubor reZisérka Barbara Frey
jako prvni Zena v celé historii divadla. 0d roku 2011 ma Schiffbau novou
pravni formu - akciovou spole¢nost Schiffbau Immobilien AG, pficemz
se na ni podili 2/3 mésto Curych a 1/3 Schauspielhaus. 0d roku 2010
pristoupil ke spolupraci i kanton a spolupodili se na finanéni podpore
vybranych kulturnich instituci (diky interkantondlni spolupraci ziskava
Schauspielhaus 0 200 000 CHF rocné vice).
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Lowenbra

Pivovar Lowenbrau byl zaloZen ve ¢tvrti Curych-zapad v roce 1897.

V roce 1984 koupila pivovar firma Hirlimann, ktera se zacala orientovat
na americky trh a svoji ¢innost v Curychu ukongéila v roce 1986.

Budova pivovaru, komin a silo byly prohlaseny za pamatkové chranéné
budovy. V aredlu od roku 2005 realizuje nejvétsi Svycarska realitni
firma PSP Swiss Property AG prestavbu a vystavbu novych budov pro
kulturni vyuziti, sluzby a bydleni. Celkova plocha arealu je 32 000 m?,
pricemz 6 000 m? je urceno pro byty a 4 500 m? pro kulturni vyuziti

a zbytek vyuzivaji sluzby. Architektonicky navrh areélu zpracovaly
architektonické ateliéry Gigon/Guyer a ateliér WW.

V aredlu sidli spolek Léwenbrau-Kunst AG (LKAG), ktery zastresuje
¢innost v roce 2012 znovuotevieného muzea Migros, Kunsthalle a fady
galerii. Pro dlouhodobé zajisténi fungovani spolku a vyuZiti areélu pro
kulturni Géely byl tento spolek (akciova spoleénost) zalozen méstem
Curych, nadaci Kunsthalle Curych a nadaci Migros. LKAG zaroven

od cervence 2012 vlastni zapadni ¢ast prestavéného arealu. Kazdy
akcionar vlozil do spolecnosti stejny podil o velikosti 27 miliond CHF.
Spravni rada LKAG ma 6 ¢lent (za kaZzdého akcionare 2 osoby).

Kunsthalle

Kunsthalle funguje jako vystavni prostor, ktery zprostfedkovava
narodni a mezinarodni soudobé umeéni. Kunsthalle porada vystavy,
performance, vydava publikace. CurySsska Kunsthalle byla zaloZena
jiz v roce 1985, pricemz se do arealu Léwenbrau nastéhovala v roce
1996. Kunsthalle prisla do méstské €asti Curych-zapad jiz mezi
prvnimi kulturnimi organizacemi v roce 1989 a vyuZzila tak opusténych
industridlnich prostor této méstské ctvrti (presnéji areél byvalé
textilky Schoeller) (Wehrli-Schindler, 2002). Teprve pozdéji se spole¢né
se vznikajicim Migros muzeem nastéhovala do Léwenbrau. Areél
Lowenbrau byl roku 2010 kvili prestavbé uzavFen a Kunsthalle nasla
své prechodné prostory v muzeu na ulici Barengasse.
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u, Curych

Migros muzeum

Migros muzeum souc¢asného uméni bylo zaloZeno v roce 1996.
Zaméruje se jak na prezentaci, tak tvorbu sou¢asného uméni.

Jde 0 mecenassky projekt ze strany nejvétsiho Svycarského
maloobchodniho retézce Migros, ktery od roku 1957 dobrovolné prispiva
pomérnou ¢astkou svého zisku na kulturni a socialni ucely. Sbirka
obsahuje rfadu dél ze sbirky zakladatele Migrosu Gottlieba Duttweilera.

Z vefejnych zdroju je v byvalém pivovaru Léwenbrau Curych
financovana pouze ¢innost Kunsthalle, na kterou kaZdoro€né prispiva
mésto Curych ve vysi 724 000 CHF.



Verejny prostor v arealu Léwenbrau
Markova, 2013

Lowenbrau-model
prevzato z www.stadt-zuerich.ch

Interiéry Lowenbrau
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Rote Fabrik, Curych

Rote Fabrik se nachazi mimo centrum Curychu na pravém brehu
Curysského jezera, na tzv. ,,stribrném pobrezi“ (rozhovor Arber,
2013). Poloha v primyslové z6né umoZziuje poradat hlasité hudebni
produkce bez obavy ruseni obyvatel nadmérnym hlukem. Dostupnost

prostrednictvim MHD je z centra Curychu do 15 minut.

Rote Fabrik byla postavena v roce 1892 s typickou ¢ervenou cihlovou
architekturou (odtud jeji ndzev) jako pradelna hedvabi Henneberg

dle navrhu architekta Carla Arnolda Séquin-Bronnera. Dnes je Rote
Fabrik etablovanou instituci s vybudovanym silnym brandem. Diky jisté
financni stabilité je Interessengemeinschaft Rote Fabrik (provozovatel,
IGRF) schopno nabizet kvalitni kulturni program jak lokalnim
obyvatelim, tak navstévnikim mésta.

Prerod v kulturni centrum zacal jiz v roce 1972, kdy byl provoz pradelny
ukoncen, a budovu koupilo mésto Curych, které chtélo tovarnu zbourat
s cilem napojeni ulice Seestrasse az k CurySskému jezeru. Na navrh
mistni bunky Socialné-demokratické strany se 25. 9. 1977 konalo
referendum o vyuziti Rote Fabrik (dale RF) a obyvateli Curychu bylo
odsouhlaseno, Ze budova bude vyuzita jako kulturni centrum. Nasledné
se vSak ze strany mésta smérem k vytvoreni kulturniho centra nic
nedélo také z toho dlivodu, Ze operni diim Curych vyuzival v té dobé

RF jako sklad a dilny na vyrobu rekvizit a kostymu. Na popud mladeze,
kterd ve mésté nenachdazela adekvatni volno€asové vyuziti, dochazelo
k demonstracim v ulicich (Opernhauskrawal). Nutno Fici, Ze volani po
prostorach pro volno¢asové aktivity mladeZe zapocalo jiZ okolo roku
1968 a v 80. letech sila protestl eskalovala. O Curychu se mezi mladymi
hovofilo jako o ,,nudném mésté“ (Klaus, 2008, rozhovor Michael Gradel).
Po pul roce protestl a obsazovani riznych prazdnych budov, bylo nové
kulturni centrum pro mladé otevieno 25. Fijna 1980 v Rote Fabrik na
omezenou triletou zkuSebni dobu. Mezi prvni aktivity Rote Fabrik patfil
provoz divadla a hudebni scény. Po dvojim prodlouZeni zkusebni doby
je RF od roku 1987 opét na zékladé referenda finanéné podporovana
méstem Curych a ¢astecné také kantonem Curych. Renovace budovy
prisla v roce 1987 na 10 milion0 CHF a na zékladé referenda byl
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odsouhlasen kazdorocni prispévek mésta ve vysi 1,6 mil. CHF (Klaus,
1996). Navstévnost se v pocatecnich letech pohybovala okolo 80 000
navstévnikd za rok. Zrekonstruované budovy maji nasledujici vyuZiti:

— 2 multifunkéni saly - ,,Aktionshalle, Clubraum“ (hudba,
divadlo, debaty, performance, tanec)

— Divadlo pro déti a mladez ,,Fabriktheater*

— Vystavni prostory ,,Shedhalle*

— Restaurace ,,Ziegel oh Lac*

— Skolka

—  Muzeum

— Umélecké ateliéry

— Umélecké rezidence

—  Skola jachtingu

—  Ateliéry F+F Skoly uméni a designu Curych

— Institut pro medidlni kultury Dock18

— Komunitni centrum

Ateliérova politika

V RF se nachazi 55 ateliér(, které umélcim na zékladé vybérového
fizeni pronajima mésto Curych obvykle na zakladé pétileté smlouvy.
Proces pronajmu je nésledujici: vlastnikem ateliérd je sprava
nemovitosti mésta Curych (Die Immobilienverwaltung der Stadt
Ziirich IMMO), ktera pronajima ateliéry kulturnimu oddéleni mésta
Curych v cené 220 CHF za metr ¢tverecni. Kulturni oddéleni mésta
déle ateliéry pronajima umélcim a umélkynim za dotovanou cenu
90 CHF/m? (zbytek kulturni oddéleni doplaci), anebo poskytuje zdarma
ve formé podpory uméleckych aktivit. 0 udéleni ateliéru rozhoduje
péti¢lenné gremium slozené z odbornikd na danou oblast.

Umeélci, ktefi ateliér do prondjmu dostanou, musi byt minimalné dva roky
rezidentem Curychu a platit zde dané, vykazovat inovativni uméleckou
¢innost, zapojovat do Zivota RF verejnost, predstavovat svoje uméni
verejnosti apod. Na webovych strankach http://kunst-rotefabrik.ch/



kunst-rotefabrik.ch/Kunstschaffende.html je seznam v§ech umélcd,
ktefi maji v RF svUj ateliér.

Diky svym aktivitdm se Rote Fabrik stala etablovanym kulturnim
zarizenim ve mésté Curych a na oslavy k 15. vyrocCi zaloZeni v roce 1995
dorazilo na milion navstévnikd. Mésto Curych pfes pocatecni nedlvéru
v alternativni kulturu nyni vyuZiva image Rote Fabrik pfi propagaci
mésta jako ,,centra kosmopolitni kultury*, stala se prvkem urban
marketingu (Wolff, 1996). V Rote Fabrik vystupovaly kapely jako Nirvana
¢i Red Hot Chili Peppers, svoje prednasky zde vedli osobnosti jako
Noam Chomsky a Pierre Bourdieu. Ze svych knih navstévnikim v Rote
Fabrik predcital napf. Glnter Grass.

Za organizaci 300 kulturnich udélosti roéné je v RF zodpovédné
»2ajmové spolecenstvi Rote Fabrik” (Interessengemeinschaft Rote
Fabrik - IGRF). Do roku 2001 se na tvorbé programu na zakladé
demokratickych principl podilelo na 12 rGznych spolkd, od roku

2001 doslo k reorganizaci a nyni existuje 5 pracovnich skupin, které
odpovidaji za tvorbu programu v téchto oblastech: hudba, Zeny/film/
koncept, divadlo, komunikace, produkce. Kazdou oblast, ktera ma
vlastni rozpocet, koordinuji dva na plny Uvazek zaméstnani lidé. RF
poskytuje prostory pro experimentalni divadlo, hudebni vystoupeni,
je to multizanrové centrum na podporu zacinajicich umélct i uvedeni
zavedenych produkci. RF funguje s cilem zpfistupnit kulturu

a vychovat novou generaci umélcd a zajemc( o kulturu. Navstévnost
se pohybuje okolo 100 000 navstévnikd roéné, i kdyz ta v posledni dobé
klesa zejména vlivem rozvoje méstské ¢asti Curych-zapad a taktéz
periferni polohou RF (rozhovor Michael Gradel).

Financovani provozu, Gdrzba budovy

0d zagatku provozu RF podporuje vlastnik budovy - mésto Curych.
Castka se kaZdoroéné pohybuije okolo 2,4 milion(i CHF. Polovina &astky
pokryva naklady na platy a administrativu, polovina jde na kulturni
aktivity. RF pracuje s rocnim rozpoctem kolem 3,7 milionu a dalsi
prijmy, mimo prispévek mésta Curychu, jsou generovany z ¢lenskych
prispévkd, vynost akci, vstupného a z pronajmi. Mésto, jako vlastnik
budovy, se stara o stav infrastruktury a budov. 0 finance na dalsi
projekty a aktivity musi IGRF Zadat v rémci grantovych fizeni apod.
Ohledné sponzoringu neni RF prilis aktivni, jelikoz si chce uchovat svoji
uméleckou nezavislost a autonomii (rozhovor Michael Gradel). Zajimavé
je, ze kultura je v RF dotovana. Vystoupeni a koncerty jsou o poznani
levnéjsi nez v jinych kulturnich zafizenich v Curychu. Vstupné na akce
nepresahuje 30 CHF. Smyslem je zpfistupnit kulturu véem, pficemz pro
lepsi informovanost RF vydava vlastni noviny.
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Rote Fabrik
Markova, 2013

Umélecka rezidence
Markovad, 2013

Skolka
Markova, 2013
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Kaserne Basel

Hlavnimi symboly vice nez 160 tisicového mésta Basileje leziciho

v severozapadni éasti Svycarska na hranicich s Némeckem a Franci
jsou feka Ryn, historické centrum s klaSterem a chemicky pramysl
(Zeller, 2001). V ném vynika zejména nadnarodni koncern Novartis,
pricemz chemicky a farmaceuticky primysl| generuje pres 20 000
pracovnich mist (celkova zaméstnanost v primyslu byla v roce 2008
okolo 22,3 %, Statistik Schweiz, 2012). Nicméné ani tomuto méstu se
nevyhnul proces deindustrializace. Ten dokumentuje pokles pocétu
pracovnich mist, kdy na poc¢atku 90. let pracovalo v chemickém
pramyslu okolo 40 000 zaméstnancd, zatimco v roce 1995 to bylo jiz
32 000, respektive 29 000 v roce 1998. (Kampschulte a Strassmann,

1999, Zeller, 2001). Poklesu se nevyhnulo ani strojirenstvi. Predkladané

pripadové studie ve dvou pfipadech predstavuji primyslové
brownfields a jeden vojensky, pricemz dva priklady ilustruji Gspésné
priklady konverze a jeden projekt analyzuje pocateéni fazi doc¢asného
vyuziti, které ma v Basileji bohatou historii, predevsim diky projektu
nt*/areal na plochach byvalého nadrazi Deutsche Bahn (Biirgin

a Cabane, 1999).

Hlavnim predmétem zajmu této pripadové studie bude kulturni
centrum Kaserne Basel, které vyuziva pouze ¢ast areélu. Cely areal
predstavitelé mésta Basilej v sou¢asnosti oznacuji za ,,jedinecné
méstské socio-kulturni centrum s velkym vyznamem jak pro ¢tvrt’
KleinBasel, tak pro mésto Basilej a cely region“ (pro kasernenareal,
2013). Proto nezli bude podrobné analyzovan pribéh vzniku

a fungovani Kaserne Basel, struéné predstavime cely areal, ktery ma
multifunkéni vyuZiti s dirazem na socio-kulturni aspekt:

— Sély pro divadelni a hudebni produkce
— Volnocasové aktivity pro déti

—  Ateliéry pro umélce

— Vystavni prostory

— Vzdélavaci instituce

— Sportovni spolky

— Komunitni centra
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— Mesita
— Gastronomicka zarizeni

hudebniho festivalu Tatoo

Ateliéry a vystavni prostory Klingental

Ateliéry funguji v prostorach kasaren jiz od roku 1964, kdy ziskala
provizorni prostory pro svdj ateliér sochafka Mary Viera. Ateliéry byly
tedy po arméadé prvnim civilnim funkénim vyuzitim kasaren. Budova,
kde se nachazi 32 ateliérl, ma 4 patra a jeji soucasti jsou i vystavni
prostory. Vétsina umélc, ktefi maji ateliéry pronajaté, je zde v najmu
od vzniku ateliérd, pficemz je jejich najem ¢asové neomezeny

a cenové nastaveny tak, aby ,,umélci nebyli pod neustéalym finan¢nim
tlakem a mohli volné tvorit” (http://www.ateliergenossenschaft.ch/).
Umélci se sdruzuji ve spolku Ateliergenossenschaft Basel, ktery se

o ateliéry v kasarnach stara od roku 1969 (mimo to maji ve spravé dalsi
uméleckeé ateliéry ve mésté). Ateliéry jsou verejnosti pristupné jen pfi
prilezitosti specialnich akci.

0 vystavni prostory pecuje spolek Ateliergenossenschaft Klingental,
pricemz se nejedna pouze o fyzické prostory, ale mezinarodni platformu
pro prezentaci souéasného uméni zejména mladsich regionalnich
umélcl. Spravni rada spolku méa 10 ¢lend, ktefi se staraji ze své Cestné
funkce o organizaci a realizaci vystav, celoro¢ni program atd. Vystavy
byvaji finanéné podporovany kantonem Basilej, pfipravované projekty cili
na mimoregionalni a zahrani€ni kuratory, podporu mladych a nezavislych
umélcl. Vystavni prostory Klingental tak ziskavaji mezinarodni véhlas
diky svému kritickému pristupu k tvorbé.

Mladé divadlo

Divadelni spolek patfi mezi pionyry nového vyuZiti kasaren pro kulturni
Ucely, pricemz v aredlu kasaren sidli od roku 1980 (spolek vznikl v roce
1977). PGvodné obyval prostor Kaserne a pro uvedeni her vyuZivali
prostor zavedeného divadla Basilej. 0d roku 1995 sidli v byvalych
stdjich, kde maji jiz vlastni divadelni scénu. Prestavba byla financovana



nadaci Christoph Merian Stiftung. Mladé divadlo Junges Theater

patfi k vedoucim divadelnim spolkiim pracujicim s mladezi v némecky
mluvicim prostoru. Se svymi hrami pravidelné vystupuji na vyznamnych
divadelnich festivalech jako Wiener Festwoche, Ruhrtriennale nebo
Impulse-Festival. Rocné divadelni spolek realizuje na 90 predstaveni

ve svém séle pro 108 osob a na 30 predstaveni v tuzemskych

a zahranicnich divadlech. Navstévnost dosahuje 7 600 osob rocné
(divaci jsou teenagefi mezi 14 az 20 lety). Divadlo je kaZdorocéné
podporovano méstem a kantonem Basilej ve vysi 350 000 Svycarskych
frankd, pricemZ jeho rozpocet dosahuje 500 000 CHF.

Komunitni centrum

Komunitni centrum ,,Kaserneareal“ bylo zaloZeno privatnim spolkem
v roce 1994. V prvnich letech fungovani disponovalo pouze jednim
kontejnerem, umisténém na ndmésti pred kasarnami. V roce 2009
obdrzeli od spolku basilejskych Zivnostniki modulovou novostavbu
se spolecenskou mistnosti, hernou, kancelari, kuchyni a socialnim
zarizenim, kterd je umisténa v arealu kasaren. Komunitni centrum
ma otevreno 4 dny v tydnu a nabizi Sirokou paletu ¢innosti - od
volnocasovych aktivit pro mladez, socio-kulturni akce, poradenstvi
rodi¢lm, mladistvym apod. Komunitni centrum Kaserneareal je
soucasti 15 ¢lenného spolku basilejskych komunitnich center, které
jsou podporovany jak méstem, tak kantonem. Vedle verejnych zdrojl
ziskavaji finance také od nadaci, soukromych firem v celkové vysi okolo
100 000 CHF roéné. Navstévnost komunitniho centra ¢ita na 15 000
osob roéné.

Kulturni prostor Kaserne

Objekt vojenskych kasaren byl vybudovan architektem J. J. Stehlinem na
pozemcich klastera Klingental na levé strané reky Ryna v méstské ¢asti
Kleinbasel. Kasarny slouZily pro vojenské Gcely do roku 1966, kdy byly
opustény.

Bezprostredné po opusténi kasaren a jejich prevodu na kanton se
uvazovalo o jejich kompletni demolici a uvolnény prostor o rozloze

2,1 hektaru mél byt vyuzit pro vystavbu dopravni infrastruktury.

Kvali vysokym finanénim narokim byla okamzita demolice zavrzena.
Posléze se objevil navrh na vybudovani luxusniho hotelu s 250 IGzky,
nicméné postupem ¢asu bylo uznano, Ze vyuziti kasaren predstavuje
dlouhodobégjsi vyzvu a tak se pristoupilo na ,,prechodné” vyuziti.
Budovy v kasarnach slouzily jako sklady divadelnich kulis, byly zde
jesle a také zde byla ve vychodni ¢asti kasaren oteviena v roce 1968
(provizorni) obchodni prodejna firmy Globus (Heller Enterprises, 2006).

0 Cétyri roky pozdéji probéhla ideova soutéz na nové vyuziti kasaren.
Vitézny navrh predpokladal zachovani klastera, ale také prakticky
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kompletni demolici kasarenskych objektd, na jejichZ plose mél
vzniknout park (v husté zastavéné oblasti citelné absentovala verejna
zelen) a dale kuprikladu hotel, bazén a byty ¢i podzemni parkovisté.
Ideova soutéz vyvolala nesouhlasné reakce obcanského sektoru
(Tréfas, 2012).

Na z&kladé nesouhlasu se konstituovala zajmovéa organizace KOMM
VIP, ktera predlozila, petici podporeny, vlastni navrh na vyuZiti arealu
pod nazvem ,,Ent-stoh-lo“. Koneénym vysledkem téchto snah se
stala Zajmova koalice Kasarna (Interessengemeinschaft Kaserne,
dale jen IKA). Ta méla naplnit vizi promény v duchu Ent-stoh-lo, coz
znamenalo rozvoj riznorodych socio-kulturnich aktivit ve stavajicich
objektech. V roce 1975 pronajalo mésto prvni mensi prostory

v ndvaznych objektech kasaren IKA, jejichZ provoz byl financovan

z vynosU vanocniho trhu. Relativni Gspéch aktivit IKA v kombinaci

s dozvuky ekonomickeé krize z roku 1973 vedly v roce 1976 k opusténi
myslenky rozsahlé prestavby (Staatsarchivs Basel). V témze roce
probéhla pod organizaénim vedenim IKA zakladni rekonstrukce sedmi
objektl podporena vicezdrojovym financovanim (vynos z loterie, dary,
verejné prace). Opravené objekty zacinaji byt vyuzivany pro kulturné-
spolecenské aktivity a v roce 1980 vznika v rdmci IKA Kulturwerkstatt
Kaserne, zakladajici organizacni struktura dnesnich Kaserne Basel.
Ponechme stranou prozatim Kaserne Basel (vyuZivajici jen ¢ast
objektt) a dokonCeme ve strucnosti rozvoj aredlu.

V roce 1984 skoncil provoz provizorni obchodni haly Globus, coz
umoznilo otevreni aredlu smérem k méstu a predevsim uvolnéni
plochy dvora pro konani vétsich events. Myslenka velkého podzemniho
parkovisté pod kasarny byla zamitnuta v referendu v roce 1987. O ctyri
roky pozdéji vznikla dalSi studie prestavby areéalu. Predpokladala mimo
jiné zastreseni dvora a predevsim probourani ¢asti budovy skoly, éimz
by se dvir kaséren propojil s nabrezim Ryna. Vysoké finan¢ni naklady
projektu (7,2 mil. CHF) vSak opét zabrzdily realizaci a tak v roce 1993
prichazi na Fadu alespon Gsporné feseni (400 000 CHF) v podobé
sanace areélu (vysadba travniku a vystavba asfaltového hristé).
Myslenka otevieni kasaren smérem k Rynu byla oZivena v roce 2006

a v letosnim roce byl schvalen projekt ve vysi 2,3 mil. CHF. V ramci
projektu bude prestavéna budova skoly, ktera se proméni v inkubator
pro kreativni odvétvi, pficemz spodni ¢ast objektu bude tvorena
dvéma branami, spojujici kasarny primo s nabrezim Ryna.

Samotné Kaserne Basel dnes vyuZzivaji ke svym aktivitam objekty
byvalé jizdarny a koriské staje, nachazejici se v severovychodni ¢asti
kasaren. Zakladajici organizaci bylo sdruZeni Kulturwerkstatt Kaserne
(KK), jehoz cilem bylo podporovat kulturni, charitativni a komunitni
zajmy ve Ctvrti Kleinbasel. PrestoZe nazev evokoval otevienou dilnu



bez jasné organizacni struktury a z ni vyplyvajici délby prace, jiz od
pocatku zde vznikla témér provozni a pracovni skupina. Funkci této
skupiny se stala organizace, produkce, stavebni Gpravy a pohostinstvi,
Cili sprava a provozovani funkéni infrastruktury pro potreby Zivého
umeéni (Staatsarchivs Basel).

V prvnim roce plsobeni KK navstivilo akce témér 28 000 divakd,
pricemz roéni subvence dosahovaly vyse okolo 150 000 CHF. Prostory
jizdarny, ve kterych probihala predstaveni, nedisponovaly napfiklad
topenim, kvalitnim osvétlenim, stfecha byla v dezolatnim stavu,

takze predstaveni probihala jen v letnich mésicich. Proto v letech

1986 - 1987 majitel jizdarny (Odbor vychovy) proved| sanaci a opravu
budovy ve vysi 1,22 mil. CHF, kde po ukonéeni oprav bylo k dispozici 600
mist k sezeni a 1000 k stani pro celoroéni provoz. Potfebny mobiliar

a zvukovou techniku ve vysi 120 000 CHF uhradila IKA. Ruku v ruce

s rekonstrukci byla navysena i provozni dotace na 400 000 CHF.

V sez6né 1989/90 dosahl pocet divaki 36 000 pfi vysi roéni

subvence 700 000 CHF a organizace se sedmi zaméstnanci prakticky
upustila (kromé mladého divadla) od vlastni produkce smérem ke
zprostredkovani kulturnich akci. V pribéhu 90. let se KK profesionalizuji
a transformuji na etablovanou kulturni instituci, pricemz alternativni
scéna se presouva do jinych kulturnich prostor( v Basileji.

KK prodélaly v roce 1998 zasadni restrukturalizaci jak fyzickych
prostor, tak finanéni, provozni a programové infrastruktury. V té

dobé probihala i prestavba budovy, kde se schazeji mistni seniori,

a renovace télocvicny. Restrukturalizace fyzickych prostor pro

potreby KK, ktera se uskutecnila v obdobi let 2000 a 2004, zahrnovala
sanaci jizdarny, renovaci stfesnich trama, renovaci vzduchotechniky,
elektrickych rozvodd, kanalizace atp. Veskera technicka zafizeni jsou
umisténa v nové vybudovaném sklepeni, priéemz se zde nachazi

i Satny, prostory pro persondl, dilny, sklady a socialni zarizeni.
Postupné byly renovovany a vybavovany prostory jizdarny a jejiho
foyer (plnici GEel baru a prostoru pro mensi koncerty), coz vedlo

k vytvoreni dobre zafizeného kulturniho prostoru. K tomu byl zFizen
vestibul s pokladnami a do$lo k pFestavbé pidniho prostoru, ve kterém
byly vytvoreny kancelare. Pod jizdarnou byly objeveny ¢asti méstského
opevnéni ze 13. stoleti, které byly zachovany a jsou pristupné ve
sklepeni budovy. Na prestavbu poskytla Svycarska vlada 2,3 milion(
CHF, 3 miliony CHF pochéazely od soukromého sektoru. Prestavba
restaurace Kaserne byla financéné podporena sourozenci Catherine

a Andreasem Oeri (Staatsarchivs Basel).
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Béhem prestavby vyuZivaly KK pro realizaci programu stan na namésti
uprostred aredlu kasaren a prostor velké haly na Guldendinger Feld
(regenerace tohoto areélu je popséna nize).

Provozni model Kaserne byl v roce 1999 nahrazen tzv. modelem
intendanta tzn., dozorujiciho uméleckého experta, kterym se

k 1. 1. 2000 stal diky své znalosti nezavislé scény Svycar Eric Bart
(pracoval jako vedouci divadla Vidy v Lausanne). Eric Bart disponoval
rozpoctem 1,4 miliond CHF, ktery se skladal z prispévki kantonu

a vynosu ze sponzoringu. Kaserne se v té dobé zaméfovaly na tvorbu
v oblasti divadla, tance a hudby. V prostorach Kaserne vystupovali
mezinarodni, narodni a regionalni zastupci nezavislé scény a Kaserne
se staly mezinarodné renomovanym kulturnim centrem.

V roce 2002 byla vedle spolku KK zaloZena i nadace, ktera podporuje
realizaci cili KK. Nicméné v roce 2003 Eric Bart KK opousti. Divodem
je neprekonatelny rozdil v predstavach o dalSim rozvoji centra

a odmitnuti vzniku paralelni pozice obchodniho reditele. V tomto
turbulentnim roce roste takeé kritika KK v rdmci IKA, vy€itajici KK
jejich upusténi od plvodnich ideall a znatelné uprednostriovani
divacky libivé produkce. ZhorSené jsou také vztahy s méstem jednak
kvUli pfekroceni rozpo&tu renovace objektu (Tréfas, 2012), jednak
kvali provozni ztraté ve vysi 200 000 CHF (Friihere News, 2003).

V reakci na Spatnou situaci je ustanoven novy organizacni model
sestavajici z uméleckého (Urs Schaub) a obchodniho Feditele (Pascal
Biedermann). V tomto obdobi zagina byt vyuzivan pro potreby velkych
armadni hudby, poprvé poradany v roce 2006. Pred dvéma lety prilakal
tento velky event pres 100 000 navstévnikd a 4 900 Gcinkujicich
(Tréfas, 2012).

Ackoliv byla kvalita umélecké produkce na vysoké Urovni, ani zmény
v persondlnim a organizacnim zabezpeceni nevedly ke zlepseni
financnich ukazateld. Také proto byl v roce 2008 jmenovan novym
obchodnim reditelem Thomas Keller a uméleckou reditelkou Carena
Schlewitt. Brzy po jejich nastupu hrozila vinou dluhu ve vysi 310 000
CHF, vytvoreného predchozim vedenim, ukonceni €innosti KK (Basler
Zeitung, 2009). NeutéSena finanéni situace byla vyreSena navySenim
dotace. Paralelné byla navrzena také nova koncepce Kaserne Basel
profilujici Kaserne Basel jako centrum popularni hudby, divadla a tance.
Vznika také vlastni corporate identity, pricemz zejména peclivé
budovany corporate design vykazuje vysokou kvalitu a autenticitu
(rozhovor Thomas Keller). Postupné se také navySuje provozni dotace
organizace. RozSiruje se také letni vyuziti kasarenského dvora open
air festivalem Viva con Agua & Kaserne Basel-Festival (dnes Open Air



Basel). Pfed zaatkem sezény 2010/2011 prochazi jezdecka st4j
druhou revitalizaci (kaserne-basel.ch).

Za Gtvrtstoleti svého plisobeni se Kaserne Basel staly

kulturnim centrem moderniho uméni nejen Basileje, ale celého
severniho Svycarska. Diky propracovanému produkénimu

zazemi a odpovidajicimu finanénimu zajisténi jsou schopny
poradat mezinarodni festivaly jakym byly napfiklad v lednu 2013
uskutecnéné Zeitgendssische Schweizer Tanztage. Pocet divaki
vzrostl z 35 000 v roce 2009 na 62 000 v roce 2012 (45 000 hudba,
15 000 tanec/divadlo), kteri navstivili 276 kulturnich akci. Kaserne
Basel zaméstnavaji 22 pracovnikl a v roce dosahly obratu 4, 1 mil.
CHF. Mira sobéstacnosti dosahuje 47 % (1, 89 mil. CHF), zbyla

¢ast (2, 21 mil. CHF) je financovana z vefejnych zdroju. Za hlavni
zdroj pFijma slouzi zisk ze vstupného (1 mil. CHF), sponzoring

(340 000 CHF). Provoz restaurace vytvari obrat ve vysi 300 000 CHF
(rozhovor Thomas Keller). Rozvoj v poslednich letech naznacuje, ze
Kaserne Basel maji pred sebou jeSté mnoho Uspésnych let.
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Ateliéry a budova skoly
Markova, 2013

Kasarny, hlavni sal
Markovd, 2013

Kasarny
Markova, 2013
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Gundeldinger Feld, Basilej

Konverze primyslového areélu Gundeldinger Feld se zaradila mezi
Gspésné priklady dobré praxe ve Svycarsku (Glatthard, 2007) proto ma
své pevné misto také v této publikaci. V aredlu, nachazejicim se v jizni
casti Basileje, pFiblizné 2 km od méstského centra, plsobila do roku
2000 strojirenska firma Machinenfabrik Sulzer Burckhardt AG, ktera

v obdobi nejvétsiho rozkvétu zaméstnavala okolo 500 pracovnikd.

Po presunu vyroby do Winterthuru vznikl klasicky primyslovy
brownfield o rozloze 1,3 ha, situovany ve stfedu méstské ctvrti
Gundeldingen. 0zndmeni o presunu vyroby aktivizovalo skupinu
mistnich obyvatel, presnéji skupinu architektd s bohatymi Zivotnimi
a profesnimi zkuSenostmi. Ti se rozhodli proménit aredl v nové vitalni
centrum ¢tvrti Gundeldingen Citajici okolo 18 000 obyvatel a taktéz
Castecné zabranit prestavbé aredlu na obchodni centrum, planované
majiteli pozemkd Sulzer Immobilien AG. Za timto Gcelem pripravili
koncepci konverze arealu a za pozndmku stoji, Ze koncepci pripravili
jen pomoci leteckych snimkd, protoZe do arealu byl zakazany vstup

a nikdo jej prakticky neznal zevnitf (Bieri, 2009).

S pripravenym konceptem oslovili investory a po Uspésnych jednanich
se konstituovala ze Sesti investoru (jednim z nich byla i Pensionskasse
Abendrot) spolecnost Gundeldinger Feld AG se zakladnim kapitalem

14 mil. CHF. Posléze kupuje za 12,3 mil. CHF aredl a predava jej do
spravy Kantensprung AG (zakladni kapital ve vysi 100 000 CHF). Pod
hlavic¢kou Kantensprung AG byli sdruZeni samotni iniciatori, na které
prevedli majitelé stavebni pravo na pozemky (Baurecht), cozZ jim
zjednodusilo pFistup k Gvérim. Nicméné budovy zGstaly i nadéle de
jure ve vlastnictvi Gundeldinger Feld AG (stavebni pravo je prevedeno
na 90 let), priéemz Gvér ziskala Kantensprung AG od Alternative Bank
Schweiz. Kantensprung AG byla povérena nejen realizaci projektl
konverze, ale také investofi oGekavali primérné roéni hrubé vynosy

z prondjmu (Bruttorendite) ve vysi 5 % (procentni podil z ceny
nemovitosti) od doby ukonéeni hlavnich stavebnich praci tj. do roku
2005 (do tohoto roku byl vynos stanoven na 2,5 %) (Bieri, 2009).
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Konverze aredlu pod ndzvem ,,Novy Zivot na Gundeldinger Feld“ byla
zapocata v roce 2001. Koncept konverze stél na dvou hlavnich pilifich:

— rozvoj multifunkéniho centra Ctvrti a jeho organicka
integrace do stavajici socialni, funkéni a fyzické struktury,
zachovani stavajici struktury (Bausubstanz) s dirazem na
jeji udrzitelnost. Celkovy daraz na ekologii.

Konverze byla rozdélena do dvou etap. Naklady na prvni etapu

(2001 - 2002) cinily 4,2 mil. CHF z nichz bylo 2, 4 mil. CHF hrazeno ze
stavebniho Gvéru a zbyla ¢astka byla tvorena pljckami od najemnikd
a finanénich prispévk( nadaci. Naklady na druhou etapu (2002 - 2005)
se pohybovaly ve vysi 8, 7 mil. CHF (3, 6 mil. CHF ze stavebniho Gvéru)
(Bericht BaBeL, 2004), pricemz vyjma planované investice do sila byla
tato Castka vyuzita.

Hlavni funkci nového méstského centra (viz nize) se stala knihovna,
ktera se do té doby nachazela ve vice budovach, rozptylenych po celé
Ctvrti. Nechybi ani dalsi kulturné-socialni funkce (vzdélavani, vychova),
¢ili hlavni vize vytvoreni socio-kulturniho centra Gundeldingen pro jeho
obyvatele se zda byti napinéna. Opomenout nelze také skutecnost, ze
pri realizaci konverze Kantensprung AG Uzce spolupracovala s méstem
Basileji, ktery napriklad financoval infrastrukturu pro cyklodopravu.
Dlraz na zachovani historickych hodnot a identity arealu presné
ilustruje vyrobni hala ,,Basilika“ jako industrialni dominanta areélu.

A soucasné také skutecnost, Ze i pres moznost vertikalni navyseni
nékterych budov, coz by pfineslo majitelm dalSich 12 000 m?
pronajimatelnych ploch, se rozhodli majitelé s provozovateli tuto
moznost nevyuZzit. Hrozilo by tim totiZ naruseni charakteru areélu.
Dosavadni investice se pohybuji okolo 8,4 mil. euro a z hlediska ryze
ekonomického se jedna o projekt Uspésny (Baum, 2008), protoZe napr.
v roce 2007 bylo docileno hrubych vynost z pronajmu ve vysi 8 % (Bieri,
2009) a mira obsazenosti je prakticky stoprocentni. V sou€asnosti se
planuje prestavba posledni budovy. Je ji byvalé uhelné silo, které se ma
proménit v ateliérovy loft pri predpokladané investici ve vysi 1,2 mil.



CHF (gundeldingerfeld.ch). Bylo by vSak chybou, hodnotit takto pojaty
projekt jen finanéni optikou. Projekt byl ocenén, pro disledné naplfiovani
socialné-ekologickych principl udrZitelnosti béhem konverze a jeho
spravy, prestiznimi cenami Prix Evenir (2003) a Hans E. Moppert. Dalsi
dlkaz Gspésnosti projektu podava ve svém vyzkumu Baum (2011). V ném
pfi komparaci s jinymi podobnymi aredly zjistila, Ze hlavnimi divody,
pro¢ se respondenti rozhodli pronajmout si plochy pravé v Gundeldinger
Feld byla jednak atmosféra (85 % tj. 2 nejvyssi hodnota) a predevsim
»dobry pocit” z mista (Sich Wohlfiihlen, 70 % tj. nevyssi hodnota).

Schubert (2009) shrnuje Gspésnost Gundeldinger Feld do téchto péti
»Stastnych ndhod“:

—  Aktéri: ,socidlni kapitalisté“. Pétice iniciatort (Barbara
Buser, Eric Honegger, Irene Wigger, Matthias Scheurer,
Pascal Biedermann) méla nejen potrebné znalosti v oblasti
stavebnictvi a trhu nemovitosti (architekti), ale také radu
zkusenosti (rozvojova pomoc, ekologické projekty). Nabyté
znalosti a zkusenosti se rozhodli vloZit do vybudovani centra
ctvrti a jejiho spole¢enského rozvoje.

— Podpora investor( (viz vyse). Ostatné Pensionskasse
Abendrot se na zakladé pozitivni zkuSenosti rozhodla
investovat do podobného projektu ve Winterthuru (viz nize).

— Alternative Bank Schweiz, ktera poskytla zvyhodnény Gvér

—  Pranik ideji projektu s pozadavky lokality a najemct

— Podpora mésta pfi realizaci konverze

K Gspéchu napomohla taktéz skutecnost, Ze v pribéhu konverze byly
vybrané budovy pro ,,prechodné vyuziti“. Jednalo se napriklad o budovy
4, 5,7 (Bericht BaBelL 2003). Kli¢ové bylo, Ze i pfes stavebni prace, zUstal
aredl pristupny najemcl a predevsim obyvatelim Ctvrti, ktefi si mohli
takto pozvolna zacit budovat vztah k novému méstskému centru.

Popis arealu (prevzato z Baum, 2008)
Funkce: sluzby, femesla, kultura, nové centrum Gtvrti
Pocet novych subjektl: 80 (cca 200 pracovnich mist)

Vyuziti:
— 28 % kancelare a sluzby — 14 % ateliéry
— 26 %kulturaavolnyéas — 8% Skoly a socialni instituce
— 18 % Ffemesla a vyroba — 6 % gastronomie

Koupé pozemku: 12,3 mil. CHF
Konverze: 8, 4 mil. euro
Pod pamatkovou ochranou: vyrobni hala ,,Basilika“
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Klybeckquali, Basile]

Aktualni projekt ,,prechodného vyuziti“ pod ndzvem Klybeckquai se
vztahuje k ¢asti rozsahlého pristavniho areélu St. Johan na fece Rynu,
ktery vlivem pFesunu aktivit pozbyl od roku 2008 své plivodni funkce
prekladisteé pro lodni dopravu. Svou celkovou rozlohou okolo 250 ha
predstavuje jednu z kliovych ploch pro dalsi rozvoj mésta Basileje pro
nékolik dalSich dekad (Olivier Wyss).

JiZ od prvnich Gvah o jeho dalSim rozvoji bylo zfejmé, Ze si priprava
takového projektu vyzada vysoké asové naklady v radech nékolika

let. Soucasné hrozilo, Ze by béhem planovaci faze projektu areal

zel prazdnotou a zUstal by i nadéle odFiznut od mésta. Na zakladé
pozitivnich zkuSenosti s projektem nt*/areal se kanton Basilej (mésto)
spolec¢né s provozovatelem pristavu Schweizerischen Rheinhafen (dale
jen SHR) rozhodli atraktivni ¢ast areédlu, presnéji jeho nabrezi, vyélenit
pro ,,prechodné vyuziti“ do roku 2017 (Olivier Wyss). Hlavnim cilem
projektu Klybeckquai je zpristupnéni nabrezi Ryna v délce priblizné
jednoho kilometru obyvatellm mésta a prostfednictvim instalace
novych rozmanitych funkci ozivit tento doposud izolovany areal.

V listopadu 2011 schvdlila rada kantonu Basilej dotaci ve vysi 900 000
CHF, v jejimz rdmci byla vybudovana zakladni infrastruktura (dopravni
komunikace, cyklostezky, osvétleni, verejna zelen) potrebna pro
realizaci projektd, pficemz castka zahrnovala taktéz sumu ur€enou na
zajisténi managementu projektu (150 000 CHF). Cast pfipravnych praci
(odstranéni plotl, betonovych blokd) pro prechodné vyuZiti zajistilo
SHR (entwicklung.bs.ch). Jiz o mésic pozdéji vyhlasily spolec¢né Basilej
a SHR otevrenou soutéz na vyuziti Klybeckquai, do které se mohli
prihlasit vSichni zajemci, jejichZ projektové zdméry korespondovaly

s hlavni ideou projektu. V roce 2012, kdy uz byly dokonceny prace na
doprovodné infrastrukture, byly vyhlaseny vysledky soutézZe, do které
se prihlasilo 60 navrh(. Nakonec bylo vybrano osm funkéné odlisnych
projektd, zaméfenych od gastronomie, vzdélavani pres volnoasové
aktivity aZ po kulturu. Ihned po vybéru zaloZili realizatori projektu na
popud zadavatell soutéZe sdruzeni «|_Land», za GCelem efektivnéjsi
kooperace a koordinace (Olivier Wyss). Samotné financovani projekt
je pIné v rezii jejich nositel(. Nicméné mésto poskytuje poradenstvi
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pri ziskavani finan¢nich zdroju, kofinancuje management sdruzeni Ci
otvira ,,dvere* pri ziskavani nutnych povoleni a pro tyto Gcely zfidilo
zvlastni pracovni skupinu slozenou z pracovnikd relevantnich odbord.
Pro zajimavost uvedme nékteré projekty. Napriklad v projektu Frame
bude umélecky pretvofeno Sest namornich dopravnich kontejnert
(6,1 metru dlouhych), které budou poskytnuty dalSim uzivatelim

pro vzdélavaci ¢i kulturni aktivity. Mobilni povaha kontejnert navic
skyta vysokou flexibilitu pfi jejich prostorovém umisténi ve verejném
prostoru aredlu. S podobnym elementem pracuje i projekt Stadt
machen, ktery v byvalych vagénech a kontejnerech nabidne Sirokou
paletu vzdélavacich aktivit pro malé déti. DalSi projekty zahrnuji
kupfikladu vybudovani skateparku o rozmérech 20 x 20 metr(
(projekt Portland), dnes popularni urban gardening (projekt Urbaner
Agrargarten), respektive Landestelle doplnéné o gastronomii,
rybéarské vesnice (F(nischer Village), do-it-you-self gastronomie (Il
forno), klasické gastronomie (Marina Buvette). Za pozornost stoji
také skutecnost, Ze dva projekty Neubasel Karawanserei (kontaktni

a informacni centrum v oblasti ,,pfechodného vyuziti“) a regionalni
trh s pravidelnou navstévnosti pres 4 000 osob (Sonntagsmarkt)
jsou spravovany dvéma sdruzenimi (Der Verein Neubasel, Vereinigung
interessierter Personen), kterd se jiZ podilela na ,,prechodném vyuziti“
nt*/areal (Zenklusen, 2013).

Pro lepsi predstavu uvadime podrobnéjsi popis
vySe uvedenych projektl (hafen-stadt.ch):

Portland

V pripadé projektu Portland jde o projekt svépomoci vystavéného
skateparku z 20 x 20 m velkého kusu betonu. Iniciatori dopliuji
sportovni funkci aredlu o kulturni rozmér, s tim, Ze chtgji realizovat
komunitni akce typu ,,vanoéni brunch apod. Cilovou skupinou projektu
jsou zejména mladi chlapci z okoli pfistavu. Z divodu mozného hluku
byl projektu pridélen prostor vzdaleny od obytnych budov.



Landestelle

Projekt predstavuje kombinaci méstské zahrady (i zimni), détského
hristé a zaZitkového gastronomického zarizeni, pricemz lokalné
vypéstované produkty v zahradé jsou soucasti nabidky restaurace.
Projekt podporuje volnocasové aktivity mistnich obyvatel. Projekt je
zameéren jak komercné, tak socialné.

Urbaner Agrargarten

Mobilni urbanni zahrada se rozumi jako projekt se socialnim
aspektem. Mistni obyvatele si péstuji ovoce a zeleninu ve své ctvrti
v mobilnim kontejnerovém zafizeni a distribuuji sklizen do mistnich
gastronomickych zafizeni.

Il forno

Iniciatori projektu svépomoci vystavi pec na paleni hliny a pec na
vyrobu pizzy a prostrednictvim workshopt a kurzd, pfedevsim pro
déti a mladez, nauci misti obyvatele vyrabét keramické vyrobky

a péct. Smyslem projektu je vytvofit socio-kulturné gastronomickou
vzdélavaci volnocasovou aktivitu.

F(r)ischer Village

Projekt rybarské vesnicky, ktera by méla zazemi opét v mobilnich
kontejnerech, cili na volnocasové aktivity v oblasti rybarstvi - at’

uz chytani ryb, tak jejich zpracovani a konzumaci, rybi trh, dilnicky

a workshopy aj. Projekt navazuje na historické souvislosti, jelikoZ na
Klybeckquai se v minulosti podobna rybarska vesnicka Kleinhiiningen
nachéazela.

Sonntagsmarkt

udalosti ve mésté. Trh ma nadregionalini charakter s vysokou
navstévnosti v fadech tisicu lidi. Nabidka zbozi je velmi rlznoroda,

od lokélnich produktd po luxusni zbozi. Trh se musel v roce 2012
odstéhovat ze své tradicni lokality nt/arealu a hleda nové prostory, coz
Klybeckquai nabizi.

Neubasel Karawanserei

Spolek Neubasel je sit’ urbannich pionyrd, ktefi se angazuji

v tematizaci verejnych prostor. Sit’ ma na 160 ¢lenl a ma Siroké
zkuSenosti s prechodnym vyuzivanim brownfields apod. V areélu
Klybeckquai budou instalovany jejich t¥i kontejnery, ve kterych se lidé
mohou informovat o rznorodych aktivitach v pramyslovych areélech,
Gcastnit se tematickych workshop( a hledat projektové partnery.
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Klybeckquai
prevzato z www.basel.ch

Portland
prevzato z www.basel.ch

Rozmisténi Klybeckquai a Kasaren v Basileji
prevzato z Basel-Stadt Geoportal, 2013,
upraveno Godickd, 2013
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Lagerplatz, Winterthur

Mésto Winterthur se svymi 103 075 obyvateli predstavuje i pres rady
zmén v poslednich dekadéch jedno z hlavnich primyslovych center
évycarska (21,7 % mist tvori sekundér, Statistik Schweiz, 2013). Mésto
disponuje vyhodnou polohou a téZi z geografické blizkosti hlavniho
Svycarského ekonomického centra v podobé Curychu. Primysl,
respektive proces industrializace v 19. stoleti, zanechal vyraznou
stopu v urbanistické strukture mésta. Zejména podél Zeleznicni trati
vznikly rozsahlé primyslové aredly, které ze zapadni a vychodni ¢asti
obklopuji historické centrum mésta. Pravé primyslova oblast zapadni
casti Winterthuru bude predmétem nasledujici pripadové studie.

Predstaveni arealu Lagerplatz

Areal Lagerplatz o rozloze 4,5 ha, jiz 22 let oZivuji malé a stredni
podniky, které ackoliv maji stale nadjem stanoveny pouze na
prechodnou dobu, do areélu investovaly mnoho prace a financnich
prostfedkd, ¢imz se posiluje i jejich identifikace s mistem pulsobeni.
Mésicné tento specificky areal (nebo jednotliva zarizeni) navstivi na
17 000 osob.

Soucasné vyuziti aredlu je multifunkéni. V aredlu Lagerplatz sidli na
100 firem, z €ehoz vétsina z nich jsou malé a stredni podniky zamérené
na (Angst a kol., 2010):

—  Sluzby (50 %)

— Gastronomii a kulturni odvétvi (20 %)
—  Primyslovéa vyroba (17 %)

— Maloobchod (11 %)

— Ostatni (2 %)

Z toho 32 % prostor je vyuzito jako kancelare, 26 % jako dilny

a ateliéry, 20 % jsou obchody ¢i gastronomicka, kulturni a volno¢asova
zarizeni, 15 % prostor tvofi sklady, zbytek je volna plocha. VSichni
najemci ocenuji centralni polohu arealu a mix jeho vyuziti. Vedle
posty, autoopravny, laboratofi, dilen, trendy hostelu, kavarny, bar(,
prodejny snowboardového a skatového vybaveni a obleceni, opravny
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a prodejny kol, fitness studia, skate parku, kryté motokarové drahy,
haly s lezeckou sténou, vyrobny klavir(, hudebnich zkuSeben,
architektonickych a softwarovych kancelafi, se zde nachazi i pobocka
curysskeé univerzity - Katedra architektury, designu a pozemniho
stavitelstvi Univerzity uzitych uméni ve Winterthuru v Halle 180 (viz
nize). Pribéhu konverze tohoto navysost zajimavého brownfieldu bude
vénovan nasledujici text.

Zajmova oblast Lagerplatz-Areal predstavuje pouze ¢ast jednoho

z nejvétsich primyslovych brownfields v celém Svycarsku - Sulzer
aredl. Pocatky tohoto vice nez 22 hektarového primyslového aredlu
saji do roku 1834, kdy byla firmou Sulzer zaloZena tovarna na vyrobu
stroji. Béhem nékolika dekad expandujici firma vytvofila rozsahly
komplex, ktery v dobach nejvétsiho rozkvétu zaméstnaval pres 14 000
zaméstnancu (Angst a kol., 2010). Spolecné s dalsimi dvéma velkymi
podniky Schweizerischen Lokomotiv und Maschinenfabrik a Rieter
Maschinenfabrik zaméstnavaly vice nez polovinu vSech zaméstnancl
v pramyslu a tvofily jadro Winterthuru jako jednoho z hlavnich
primyslovych center ve Svycarsku (Stadt Winterthur, 2013). Jesté

v roce 1985 generoval pramysl okolo 40 % pracovnich mist, nicméné
vlivem procesu deindustrializace zacala mistni primyslova zakladna
upadat, kdy mezi lety 1985 az 2001 zaniklo okolo 12 000 pracovnich
mist v prdmyslu (Bentz, 2009).

Pokles se nevyhnul ani firmé Sulzer, na coz spole€nost reagovala
jednak sniZzenim produkce a jednak v roce 1988 presunem vyroby do

cast mésta Winterthuru (dnes Neuhegi).

Presunem vyroby vznikl brownfield, jehoZ rozloha se prakticky rovnala
historickému jadru mésta. Jiz v nasledujicim roce predstavila dcefina
firma Sulzer Immobilien AG (dale jen SI) projet pod ndzvem Winti Nova.
Nosna idea projektu v podobé téméF kompletni demolice primyslovych
budov a nasledné vybudovani nové méstské ctvrti, vyvolala negativni



reakce u odbornik( a obyvatel mésta. A to natolik silné, Ze ob¢anska
iniciativa spole¢né se vycarskym sdruzenim inZenyr( a architektd
(Schweizerische Ingenieur- und Architektenverein) iniciovala sérii
prednasek a workshopU (napr. Die Neustadt aus der Werkstatt,
Werkstatt 90, Testplanung Stadtmitte) za Gcasti Sl a predstavitell
mésta (Koll-Schretzenmayr, Miiller, 2002).

Vysledkem téchto aktivit bylo usporadani mezinarodni ideové
architektonické soutéZe na nové vyuziti Sulzer areélu (Schweizer
Ingenieur und Architekt, 1992). Vitézem uréila porota projekt
francouzskych architektd Jeana Nouvela a Emmanuela Cattaniho pod
nazvem ,Megalou“. Vitézny navrh zahrnoval vybudovani priblizné

40 000 m? pronajimatelné plochy uréené pro kancelare, maloobchod,
zabavu (kino) ¢i bydleni pri predpokladanych nakladech okolo 200
miliond CHF. Na rozdil od kritizovaného projektu Winti Nova mél byt
zachovan industrialni charakter arealu, coz méla demonstrovat
konverze tzv. Hektarenhalle (o rozloze 100 x 100 metrd). Tento projekt
se vSak nerealizoval. Nejdrive byl napaden ob¢anskou iniciativou
planovany pocet parkovacich mist, coz prodlouZzilo administrativni

procedury, které byly zavrSeny v roce 1995 vydanim povoleni o stavbé.

Mnohem podstatnéjsim se vSak ukazal jiny faktor. V této dobé se
totiz nachazel trh komer€nich nemovitosti ve fazi stagnace, zesilené
vznikem velkych konkurenénich projekt v nedalekém Curychu (viz
Curych-zapad a Curych-sever) a také v samotném Winterthuru (jiz
zmifovany 60 hektarovy areal Neuhegi). Kombinace nizké poptavky,
na mistni podminky megalomanského projektu a Spatné technické
pripravenosti areélu, vedly v kone¢ném dusledku na prelomu milénia
k faktickému ukonéeni projektu. Neznamenalo to vSak ukonceni
konverze aredlu jako celku (Koll-Schretzenmayr, Miiller, 2002).

Naopak, netspéch projektu ,,Megalou“ nasméroval rozvoj aredlu

k mozna méné ,,spektakularnimu®, ale rozhodné udrzitelnéjsimu
rozvoji, ktery zapocal okolo roku 2000. Zaroven nelze opomenout
skutecnost, Ze ve ,,stinu” projektu ,,Megalou” byly postupné nové
vyuZivany svym zplsobem opomijené prostory jako napfiklad nize
podrobnéji diskutovany Lagerplatz-Areal ¢i City Halle. V té vzniklo

v roce 1994 okolo 900 mist, nacez byla opusténa a znovu otevrena
privatnim investorem v roce 1998. V roce 1998 koupila Intershop
Holding AG od SI budovu (velikost pozemku 2 300 m?) v severni

Casti aredlu, kde v roce 2003 vystavéla za 19 mil. CHF multifunkéni
Pionierpark (7 000 m? pronajimatelné plochy). V roce 2002 byl otevien
Technopark Winterthur (4 000 m?), ktery po rozsireni v roce 2009
nabizi okolo 10 000 m? ploch a celkova vyse dosahla 24 mil. CHF.
Paralelné probihala také kultivace verejnych prostord, kde se vyjima
zejména namésti Kathariny Sulze, které vytvari funkéni a symbolické
centrum celého arealu (vice viz Stachova, 2012).
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Do jisté miry symbolickym a predevsim definitivnim ukonéenim
projektu ,,Megalou“ se stane vystavba administrativniho komplexu
»Superblock®. Ten pravé vznika na byvalé plose Hektarenhalle,

kterd byla v lofiském roce strzena, a ponechano bylo jen torzo
vychodni ¢asti vnéjsiho skeletu (Hittenmoser, 2012). Nové budovany
administrativni komplex v predpokladané cené 230 mil. CHF pojme
okolo 2 300 administrativnich pracovnik( pojistovny AXA a mésta
Winterthuru (Schmid, 2008). JiZ zminéna City Halle se v roce 2014
proméni na knihovnu curysské Univerzity uzitych uméni (ZWH)
(sulzerareal.ch). Realizované ¢i planované aktivity promény celého
Sulzer aredlu jsou pochopitelné bohatsi, nicméné rozsah tohoto
textu neumoznuje jejich detailnéjsi analyzu. A predevsim je nezbytné
obratit pozornost k hlavnimu pfedmétu zajma této pripadové studie -
Lagerplatz-Areal.

LagerEIatz-AreaI

Prostor Lagerplatz-Areal o rozloze 4,5 ha byl spole¢né s plochami

u Ziircherstrasse shledan firmou Sulzer v roce 1987 jako prvni
nepotrebny prostor pro dalSi produkéni vyuzZiti. Lagerplatz-Areal se
stal predjezdcem konverze celého aredlu nejen z pohledu ¢asu, ale
také, a to predevsim, z pohledu aktivit a aktérd, presnéji ,,urbannich
pionyrd“ zapojenych do procesu zmény. Bylo jiz zminéno, Ze proména
areélu probihala ve stinu projektu ,,Megalou“ a svym zplisobem byl
tento prostor vniman jako jakési ,,nechténé dité“ (Koll-Schretzenmayr,
Miller 2002).

Po ukonceni produkce areaél leZel po ¢tyri roky prakticky ladem. V roce
1991 se zacina skutecnda proména aredlu v pestré a vitalni srdce
celého Sulzer arealu. Majitel pozemku S| prodava tfetinu Lagerplatz
arealu Svycarské postg, respektive Stiftung fiir Wohnbaufdrderung
des PTT-Personals (dale jen PTT), ktera zde planovala vystavbu
administrativni budovy pro vlastni Géely (nebyla z finanénich divodd
realizovana). Vzhledem k rozsahu projektu, ktery vyzadoval vysoké
casové a financni naklady se PTT a Sl rozhodli pro ,,pfechodné” vyuziti
aredlu s minimalni intervenci. V rdmci prechodného vyuZiti pronajima
PTT halu 180 Katedre architektury, designu a pozemniho stavitelstvi
Univerzity uzitych uméni ve Winterthuru na deset let, pricemz ta

se méla pozdgji presunout do areélu projektu ,,Megalou“ (viz nize).
Fakticka ,,opomenutost” aredlu zacala postupné pritahovat nové
najemce, kdy v roce 1995 bylo v aredlu okolo 30 najemct a v roce

1997 jiz okolo 50 najemcu, ktefi vytvorili okolo 350 pracovnich mist.
AZ v roce 1999 prichazi prvni vétsi investice ze strany Sl (1,3 mil. CHF)
do revitalizace budovy 164, kde vzniklo okolo 2 000 m? kancelarskych
ploch. Platnost smluv byla stanovena do roku 2009 a vyjma investice
do budovy 164 byl ponechan rozvoj lokality v reZii urbannich pionyra.
V pribéhu dalsich let se Lagerplatz areél proménil z dfive ,,zakdzaného



mésta“ v Zivou lokalitu s pestrym funkénim mixem. Zvyseni atraktivity
pritahlo nejen dalsi zajemce (90 najemc(), ale také pozornost majitell
pozemku, ktefi chtéli komercionalizovat spontanné ,,valorizovany*
prostor.

V roce 2006 predstavuji majitelé studii pro nové vyuziti (tzv.
Testplannung), ktera predpoklada prestavbu Lagerplatz areélu na
monofunkéni rezidenéni objekty a nasledné sdéluji dosavadnim
najemcudm, Ze jejich smlouvy budou ukonceny k zacatku roku 2009
(Kihnis, 20086).

Ve svétle novych plan( se mobilizuji stavajici najemnici a zakladaji
zajmové sdruzeni ArealVerein Lagerplatz. Hlavni smysl sdruzeni
spociva v jednotném zastupovani zajmu najemnikl a podpore
spolecnych aktivit ve vztahu k majitelim pozemk{, méstu a jinym
dotéenym institucim (Tabea Michaelis). V reakci na predstavené plany
tvori sdruzeni vlastni podrobné zpracovanou koncepci budouciho
vyuziti aredlu, k cemuz vyuziva znalosti architektonickych studii
nachéazejicich se v aredlu. S konceptem, schvalenym ¢leny sdruZeni,
aktivné oslovuje potencionalni investory, ktefi by byli ochotni
respektovat autentickou identitu areélu a spolupodilet se rozvoji

v ,,jemné“ arovni. Kratce po predstaveni konceptu projevuje zajem

o koupi Stiftung Abendrot (penzijni fond). Ten se jevi jako vhodny
investor, protoZe za nim stoji pozitivni priklad citlivé konverze
pramyslového arealu Gundeldinger Feld v Basileji (viz vyse). Po
spoleénych jednanich predklada Stiftung Abendrot nabidku na odkup
arealu dosavadnim majitel, ktefi ji akceptuji a tak se k 1. 1. 2009 stava
Stiftung Abendrot novym majitelem Lagerplatz arealu (abendrot.ch).
Pro potreby dalSiho rozvoje aredlu byl prostfednictvim komunitniho
planovani vytvoreny novy koncept vyuziti aredlu do roku 2020. Vizi
nové koncepce zUstava i nadale rozvoj pestrého multifunkéniho
prostoru uprednostiujici rozumné stanovené najmy a postupny
rozvoj skrze dil¢i konverze. Prioritni oblasti pro dosaZeni tohoto stavu
predstavuje (lagerplatz.ch):

— ZlepSeni dopravniho napojeni a obsluZnosti areélu
(pFestavba budovy 194 na parkovaci diim) a souéasné
rozvoj a podpora cyklistiky a pési chlize (v prevazné casti
Lagerplatz je zakazan vjezd automobil().

— Pokracovani odstrafovani starych ekologickych zatézi.

— Kultivace verejného prostoru s dlirazem na verejnou
(mobilni) zelen.

— Podpora bydleni v aredlu, ktera vSak neni hlavni prioritou
a ma spise doplnit dalsi z funkci.
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— Dalsi podpora volnocasovych aktivit v areélu (viz napf.
vystavba klubového kina) za Uc¢elem vytvoreni kulturné-
spolecenského centra celého Sulzer arealu.

— Podpora energetické sobéstacnosti aredlu prostrednictvim
vyuzivani obnovitelnych zdrojl (solarni energie).

Budouci rozvoj aredlu ma diky dosavadnimu vyvoji, ve kterém

sehrdli klicovou roli urbanni pionyfi, moZnost ukazat na potencial
»prechodného® vyuziti, jenZ se mlze stat v tomto pfipadé vyuzitim
trvalym, a to ku prospéchu nejen samotného Lagerplatz, nybrz celého
Sulzer aredlu. 0 pevnosti stanovené vize svéd¢i i skutecnost, Ze pres
zajem ZWH o rozsireni do budovy 194, se aktéri aredlu rozhodli za
Gcelem udrZeni pestrosti nevyslySet této nabidky, jelikoz si uvédomili,
Ze by tak hrozilo prilisné posileni jedné jediné funkce na Gkor ostatnich
(Tabea Michaelis).

Priklad konkrétni konverze - Halle 180

0d roku 1991 je byvala svarecska hala na vyrobu kotll (Kesselschmiede)
firmy Sulzer AG sidlem inovativni architektonické a stavebni skoly -
Katedry architektury, designu a pozemniho stavitelstvi Univerzity
uzitych uméni (Halle 180, 2008). Vyrobni hala byla postavena v roce
1924, pricemz patentovana stresni konstrukce navrzena architekty
Séquin&Knobel nasla Siroké vyuZiti pfi stavbé jinych primyslovych
budov (Bartschi a Mader, 1992).

V roce 1990 se zacalo diskutovat o vyuziti prazdné haly a bylo
rozhodnuto, Ze budova bude zachovana, pricemz by jeji vyuziti

mélo slouzit edukativnim GcelGm. Katedra architektury, designu

a pozemniho stavitelstvi Univerzity uzitych uméni ve Winterthuru
(TWI, soucast ZWH), ktera se vénuje rekonverzim pramyslovych staveb,
hledala v té dobé volné prostory. Na zakladé dohody s vlastnikem
aredlu tak doslo k tomu, Ze prestavbu Haly 180 si navrhli ti stejni
architekti (Hermann Eppler a Stephan Mader), ktefi v ni dodnes uci.
Nicméné plvodné se jednalo o experiment, béhem kterého skola nasla
GtoCisté pro ateliéry a seminarni mistnosti pro 300 studentd pouze na
prechodnou dobu (Zwischennutzung). Pfestavba budovy znamenala
vestavbu vloZenych desek, které jsou od hlavni konstrukce stavby

a obvodovych zdi odsazené. Diky tomu vznikl vymezeny prostor,
pristupny z hornich pater prostrednictvim schodist’ a spojovacich
mostu (Palacky, 2003). V téchto patrech vznikly prostory pro open
space ateliéry pro 240 studentu. Ve spodni ¢asti téchto ,,galerii“ byly
zfizeny ucéebny, knihovny a kancelare pro pedagogy. V otevrené ¢asti
haly se konaji vystavy a jsou zde dostupné osobni pocitace. Pred
halou, smérem do ulice Tossefeldstrasse je predstavena tfipodlazni
budova z reZného zdiva. Ta obsahuje dilny, socialni zafizeni a mistnosti
pro studenty. Soucasti Halle 180 je také menza.
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Popis budov v arealu Lagerplatz
pravzato z Arealverein Lagerplatz, 2007,
upraveno Godickd, 2013

Hostel
Markova, 2013

Ateliéry v Hale 180
Markova, 2013

Poloha areélu Lagerplatz ve Winterthuru
prevzato z Geografisches Informationssystem
des Kantons Ziirich, 2013, upraveno Godickd, 2013

Vratnice (1954) — gastronomie

Truhlafska dilna ($912) — sklad

Jefdbova draha, parkovisté (1942) - parkovité
Jefdbova driha (1942) - parkovisté

Chemicka a technplogicka laboratof (1896) — kulturni a gastronomicka zafizeni, dilny a kancelafe

Laboratofe (1904) = kulturni a gastronomicka zafizeni, dilny a kancelafe

Sklad del( a barev, Iy i technika (1895) — kancelare, dilny, prodejny
Sklady (1895) - kancelare, dilny, prodejny

Sklady (1895) - vzilélavaci instituce

Sklady (1895) — vzdélavaci instituce

Prostory pro testovani materiald (1923) — dilny, kultura

Plecharna a svafovna (1925) — vzdélavaci instituce

Skladové haly (18%94) — dilny, kancelafe

Hasiéi a protiletecky kryt (1940) — dilny, prodejny

Sklad (1942) — kangelafe, vzdélavaci instituce

Laboratofe a testgvani materidlu (1943) — kancelafe, vzdéldvaci instituce
Plecharna a sklad:(1943) — kancelafe, vzdélavaci instituce

Otevieny pfistfesék (1906) — dilny, sklad

Spedice (1908) — volnotasova zarizeni, dilny, prodejny, kancelafe
Zbrojnice (1950) —idilny, volnogasova zafizeni, vzdélavaci instituce

Tesarstvi (1904) - gastronomie




Kulturfabrik Wetzikon

Obec Wetzikon se nachazi nedaleko Curychu a ma 22 669 obyvatel,
pricemz 23,6 % obyvatelstva tvori cizinci (Statistik Schweiz, 2011).
Wetzikon je tradiéné primyslové mésto a nabizi téméF na 11 000
pracovnich mist (69 osob pracuje v priméru, 3 415 v sekundéru a 7 453
v terciéru) (Statistik Schweiz, 2013). Mezi nejsilnéjsi odveétvi patri
strojirenstvi, elektrotechnika, logistika, ale také architektura a design.
Ve Wetzikonu pusobi nékolik kulturnich spolkl a funguji zde tfi kina.
Alternativni kulturni nabidku ve mésté tvori kulturni fabrika, ktera se
nachazi na okraji mésta v pramyslové zéné.

Kulturni fabrika v obci Wetzikon ma své koreny jiz v 16. stoleti, kdy

byl na brehu potoku Aabach postaven mlyn. Diky dostupné vodni
energii mohla vedle mlyna fungovat i kovarna, ktera byla v roce 1963
preménéna na slévarnu a doplnéna o obytnou vilu a vodni turbinu.
Pozemky i budovy vlastnila rodina Honeggeru, ktera provozovala

také slévarnu. Jako slévarna fungovaly prostory aZ do roku 1971, kdy byl
provoz ukoncen.

Majitelé (dédicové) slévarny se z Wetzikonu odstéhovali a pozemky

ani budovy vice nepotrebovali. Mésto sice zamyslelo pozemky
odkoupit s cilem vystavét zde nakupni centrum, nicméné vycisténi
kontaminované pldy by bylo natolik nakladné, Ze mésto nenalezlo
investora. 0d roku 1980 se vyskytovaly prvni pokusy k zaloZeni kulturni
fabriky ze strany alternativné smyslejicich obyvatel Wetzikonu. Tito
lidé cca pred 15 lety vyuZili prilezitost, zalozZili nadaci a pozemky

i s budovami od dédict vyhodné odkoupili (rozhovor Mattias). Kulturni
fabrika existuje zcela nezavisle na mésté, ma vsak zastoupeni

v méstské komisi pro mladez. Snazi se prostrednictvim kultury
zaclenit do blizkého okoli a mit pFinos pro kulturni Zivot v obci Wetzikon
(Wetzikon, 2013).

Nehledé na pocatecni finanéni potiZze nadace byl nékterymi ¢leny
zaloZen spolek (Trdgerverein), ktery je hlavnim najemcem prostor
a stara se o provoz celého aredlu kulturni fabriky. Trdgerverein je
zastreSujicim spolkem, jenZ se déli na dalSi spolky, které se staraji
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o koncertni halu, pronajem ateliér( a pronajem obytnych ploch.
Kulturni fabrika ma totiz multifunkéni vyuzZiti - od kulturnich aktivit,
vzdélavani a prednasky, pres femesla, bydleni, sport (klub AIKIDO),
rlzné kurzy (svarovani, arteterapie) az po pronajem ateliérd. V aredlu
kulturni fabriky v uréitém komunitnim spolecenstvi v soucasnosti
bydli na 35 osob (listopad 2013). Soucasti kulturni fabriky je i tzv.

EKG - Experiment, Kunst, Gemeinsaft - tedy experimentalini prostor
pro uméni a spole¢nost, kterou spolek za velmi vyhodnych podminek
pronajima umélctm.

Akce, konajici se v séle kulturni fabriky, maji vétsinou lokalni

a regiondlni vyznam. Jedné se o produkce spiSe alternativnéjsiho
razu, jako festivaly, koncerty a hudebni produkce (punk, techno,
drum and bass, trance, house), divadelni predstaveni a performance
(slam poetry), prednasky a debaty (Stammtisch). Kapacita akci je
méstem omezena na 800 lidi. 0 koordinaci aktivit kulturni fabriky se
stara tzv. KOKO (Komunikation und Koordination).

Provoz kulturni fabriky je financovan zejména z pronajmu prostor
a prodeje obcerstveni. Prondjem hlavniho salu je moZno ziskat za
2 500 CHF a experimentalni prostory EKH za 250 CHF.
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Hlavni budova Kulturfabrik
Markova, 2013

Dilny
Markova, 2013

EKG
Markovd, 2013

Umisténi Kulturfabrik ve Wetzikonu
prevzato z Geografisches Informationssystem
des Kantons Ziirich, Godickd, 2013
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Tabakfabrik Linz

Mésto Linec je hlavnim méstem spolkové republiky Horni Rakousko

a poctem obyvatel 193 486 (leden 2013) je tretim nejlidnatéjsim
méstem Rakouska po Vidni a Styrském Hradci. Co jej &ini jedineénym
je fakt, Ze v samotném mésté pracuje na 250 000 lidi, takze oznaceni
»pracovni mésto“ je zcela na misté. Industrializace zacala ve mésté
polozeném na fece Dunaj jiz v roce 1672 zaloZzenim Wollzeugmanufaktur
- prvni tovarny zaméfené na textilni primysl v Rakousku (Stoffregen,
201). ,,Méstem oceli“ se Linec stal v roce 1938, kdy byly zaloZeny
obrovské zbrojni zdvody Hermanna Goringa. Pro tisice nové prichozich
pracovnikl byly vybudovany kompletné nové méstské ctvrti jako
Bindermilch, Spallerhof nebo Neue Heimat. Po ukoncéeni druhé

svétové valky presly zbrojni zavody do rukou statu, coz znamenalo
dalsi rist a blahobyt. Primysl se stal identifikacnim bodem mistnich
obyvatel (Laister, 2004, s. 70). V roce 1966 byla v Linci zaloZena prvni
univerzita, momentalné se na Gzemi mésta nachazi univerzit 6 (statni
i soukromé). V 70. letech zacal Upadek primyslu a doslo k velkému
propousténi zaméstnancl. Mésto muselo proto najit namisto primyslu
nového nositele identity mistnich obyvatel. Timto novym néastrojem
pro vytvoreni identity se stala kultura. Zcela zdsadnim meznikem pro
vyvoj kulturni politiky bylo rozhodnuti zastupiteld mésta kandidovat na
titul Evropské hlavni mésto kultury pro rok 2009. Kratce po euforickém
roce Evropského hlavniho mésta kultury, odkoupilo v roce 2010 mésto
aredl byvalé tabacky s cilem vybudovat zde novou méstskou ctvrt'.
Popisem regenerace tabacky se zabyva tato pripadova studie.

Tabakfabrik Linz je dnes uméleckou, kulturni i socidlni Zivou laboratofi,
platformou pro inovativni a progresivni projekty soustredéné na
mezioborovou spolupraci a predevsim organizaci zamérenou na
podporu a kreativni spolupraci lokalnich organizaci, malych a stfednich
podnikd v oblasti kreativnich odvétvi.

Tabakfabrik Linz vznikla postupnym prerodem byvalého mlyna z roku
1850 na tovarnu na vyrobu tabaku. Od roku 1903 se zde vyrabél Zvykaci
tabak a tabacka se postupné stala monopolem rakouského tabakového
pramyslu. Svou nejvétsi slavu zaZila v letech 1929 - 1935, kdy byla
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podle pland architekta a prikopnika moderniho primyslového designu
Petera Behrense a jeho studenta z videriské akademie Alexandera Poppa
prestavéna do nynéjsi podoby tézici z estetiky bauhausu i funkcionalismu.
Behrens dal Tabakfabrik Linz ikonickou linz blue - svétle zeleno-modrou
barvu linouci se primyslovou architekturou celého mésta. Tabacka tak
byla viibec prvni rakouskou stavbou s ocelovou konstrukci. Hlavni budova
je od roku 1981 pamatkové chranéna a dodnes je povaZovana za milnik
rakouské mezivale¢né architektury.

Devadesata léta privedla tabacce zajimavy zvrat - v roce 1997
Spolkova zemé Rakousko prevedla ¢ast svych podilli na spolecnost
Austria Tabakwerken a spolecnost OIAG, v roce 2001 pak tabacku
koupila firma Gallaher Group, kterou pozdéji ovladl koncert Japan
Tobacco International (JTI). Nadnarodni spoleénost JTI nakonec vyrobu
tabaku v Linci ukoncila v roce 2009, tedy v dobé, kdy mésto hostilo
titul Evropské hlavni mésto kultury. Mésto se rozhodlo areal koupit,

v roce 2010 se tak tabacka vratila do vlastnictvi verejného sektoru,
pricemz zdmérem bylo vybudovat z tabacky novou rozvojovou plochu.
Aredl Tabakfabrik Linz, ktery dnes ¢ita celkovych 80 000 m?, totiz lezi
na strategickém misté - kousek od hlavniho historického nameésti,
méstského koupalisté, umélecké galerie Lentos, Ars Electronica Centra
a par minut od fungujiciho verejného prostoru na nabrezi Dunaje.

Mésto Linec vytvorilo pro Uéely znovuoziveni tabacky organizaci
Tabakfabrik Linz Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft mbH, ktera koupila
38 148 m? rozsahly pozemek za investi¢ni ¢astku 20, 4 miliond euro.

Konverze Tabakfabrik Linz pro kulturni Gcely byla zaloZena na

¢tyrech zakladnich pilifich - kreativité, socialni péci, zaméstnanosti

a vzdélavani. Tabacka explicitné stavi na principech participace,
otevrenosti, transparentnosti a dlouhodobé udrzitelnosti. StéZejnim
jmenovatelem spolecenské a kulturni zmény je zde socialni koheze
ainkluze - at’ uz se jedna o vybér jednotlivych (neziskovych i
komer¢nich) najemnik( nebo jejich nasledujici spolupraci (rozhovor
Thomas Diesenreiter). Tabakfabrik Linz prosla procesem zmény potreb,
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Ateliér
Archiv Tabakfabrik Linz




které saturuje - mistni Zeleznicni koleje funguji jako otevreny verejny
prostor Namésti Petera Behrense, prostory pro skladovani tabaku
zacaly postupné obsazovat mistni neziskové organizace, drobni
zivnostnici a kreativni start-upy.

Proména Tabakfabrik Linz pFichazela ruku v ruce s kulturnim

i Gzemnim planovanim a strategickym rozvojem mésta Lince

o0 vyuzivani industrialnich prostor pro kulturni Géely. Stala se jednim

z bezprostfednich kroku po ziskani titulu Evropské hlavni mésto kultury
v roce 2009. Mésto Linec ve spolupraci s Johannes Kepler Universitat
pripravilo studii o dalSim vyuzivani byvalé tabacky a jasné tak dalo
najevo zajem o kontinudlni transformaci celého areélu. Reinterpretace
tabacky se stala soucasti narativu celého mésta, které postupné
proménovalo - podobné jako Glasgow, Birmingham nebo Pécs - svou
primyslovou tvar v inovativni a kreativni postindustrialni centrum
jednadvacatého stoleti.

Pod vedenim uméleckého reditele Chrise Mdllera pracuje v Tabakfabrik
Linz asi 300 lidi. Tabakfabrik Linz ma mnohem Sirsi cilovou skupinu

nez jen umélecky sektor - kreativni odvétvi stfidaji socialni a finanéni
sektor, nechybi malé spoleénosti zamérené na vzdélavani a zdravotni
neziskové organizace. Na jediném misté se tak potkavaji zaméstnanci
spolecnosti kreativni agentury Creative.Region Linz & Upper Austria
GmbH, komunikaéni agentury Decentral, digitalni marketingové
agentury Neutral, malych spole€nosti zamérenych na vyrobu, tiskarinu
nebo tradiéni remesla jako svarovani, klempirstvi, tesarstvi, radia FM
Lounge nebo tvirci laboratofe FablLab nabizejici high tech vybaveni
pro inovativni workshopy jako 3D tiskarny, laserové rfezacky, CNC
stroje a dalSi. Setkate se se sbirkou videoher, kavarnou Beautiful,
coworkingovym centrem a méstskymi architekty stejné jako se
socialné orientovanymi sdruzenimi.

Za rok 2012 poradala Tabakfabrik Linz 125 akci, které navstivilo

109 000 navstévniki. Mezi viibec nejvyraznéjsi events zde patfila
vystava Porsche - design, mytus, inovace nebo koncert kapely Parov
Stelar. V roce 2010 se zde odehral ikonicky festival novych médii Ars
Electronica Festival, letos treba divacky extrémné popularni vystava
terakotové armady.

Rocni provozni a programovy rozpocet spolecnosti Tabakfabrik Linz
Entwicklungs- und Betriebsgesellschaft mbH je cca 1, 9 milionu euro -
dvé tretiny dotace pochazi pfimo od mésta Linec, zbytek je generovan
zisky z pronajma prostor na specialni eventy (vystavy, konference,
veletrhy, sympoézia, koncerty, divadlo atd.) a z pravidelnych pFijmu

od dil€ich najemcd. Je nutné poznamenat, Ze management tabacky
nerealizuje program sam. Prostory, kterymi disponuje, jen déle

40

pronajima a vlastni produkce se tak omezuje na akce tykajici se
rozvojovych strategii mésta, odborné konference &i diléi koprodukce
s dalSimi institucemi. Investi¢ni rozpocet pro rok 2013 byl napriklad

4, 8 milionl euro, za které se budova &islo 2 rozrostla o novou uZitnou
plochu 3 000 m?. Tabakfabrik Linz v souc¢asné dobé Zada rovnéz

o finanéni zdroje z EU.

Tabakfabrik Linz neni soucasti Trans Europe Halls ani dalSich
»tradiénich“ networkingovych siti zamérené na kulturni kreativni
Horniho Rakouska skrze agenturu Creative.Region a partnerstvi
s mistni univerzitou Johannes Kepler Universitat, Ars Electronica
Center ¢i LiQua Transition.

Tabakfabik Linz je priklad zaclenéni regenerace brownfieldu do
strategického planu a Gzemniho rozvoje samotného mésta.
Regenerace Tabakfabrik Linz a prodlouZeni pomysIné centralni

Casti mésta do Gzemi jakéhosi ,alternativniho post-industrialniho
stfedu mésta“ je vysledkem peclivé spoluprace vedeni mésta,
neziskovych organizaci, lokalnich podnikatell, stfedné velkych

a malych spolecnosti a kreativniho managementu, ktery zdanlivé
»rezignoval“ na roli tviirce samotného programu a dramaturgii
prostoru - &ili funguje jako meditor a reZisér aktivit objektu. Pravé
delegace a facilitace obsahové napIné projektu na diléi organizatory
a subjekty pod jednoticim tviréim vedenim napliujicim zasadni
dlouhodobé vize instituce se zdaji byt dobrou inspiraci pro skutec¢né
efektivni, participativni a inspirujici spravu objektu, kterd povzbuzuje
a prohlubuje tvorbu individualini kulturni infrastruktury v dané lokalité.
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Kulturzentrum
Schlachthof, Bremy

Némecké pristavni mésto Brémy se nachazi na severu zemé, pricemz
dle némeckého federalniho systému je zaroven i samostatnou
spolkovou zemi a pocet jeho obyvatel dosahuje témér 547 000
(Statistik Bremen, 2013). Méstsky stat Brémy je fizen senatem,

ktery ma legislativni funkci (Power a kol., 2010). Tradi¢né pramyslové
orientované hansovni mésto ztratilo v disledku deindustrializace

v letech 1970 az 2005 45 % pracovnich mist v primyslovych odvétvich
(Ploger, 2013). Nezaméstnanost tak v roce 1990 dosahovala 14 %
(tamtéz). Zastupitelé mésta tudiz hledali nové rozvojové strategie pro
vytvofeni nové image mésta a zaroven pro atrakci investord, ktefi by
vytvorili nova pracovni mista. Brémy se tak mély stat z ,,pristavniho
mésta“, jehoz primyslové aktivity byly zaméreny zejména na stavbu
lodi, na ,,mésto védy* zamérené na high-tech odvétvi, vyzkum a vyvoj
(Warsewa, 2006, s. 24). Motorem restrukturalizace se vedle high-tech
odvétvi mély stat i znalostné-orientované inovativni obory. Doslo tak
k posileni zaméreni Brémské univerzity na prirodni védy a technologie
a vystaveéni technologického parku (po vzoru Silicon Valley v USA)

v jeji blizkosti. Brémy se silné orientuji na vyzkum a vyvoj vétrnych
elektraren (projekt CITY WIND), které jsou budovany jak v byvalych
lodénicich, tak i dal§ich byvalych primyslovych arealech, jako jsou
napriklad byvala jatka. Pravé regenerace byvalych jatek na kulturni
centrum je sledovana v nasledujici pripadové studii.

Kulturzentrum Schlachthof je nejvétsi kulturni centrum Brém.
Schlachthof osciluje mezi prostorem pro poradani divadelnich
predstaveni, koncertd, projektd zaméfenych na nova media, mistem
pro realizaci uméleckych a medialnich workshopU, redakci mistniho
Casopisu Zett a verejnou sportovni zénou. Byvala jatka se rozpinaji
na plose 1836 m?, zahrnujici velky koncertni a divadelni sal pro 1000
lidi, byvaly podzemni sklad ¢i podkrovni sklad vyuzivany pro prednasky
a détské divadlo, gastronomii, mistnosti, v nichZ probihaji workshopy
medialni vychovy a divadelni workshopy, hudebni zkusebny, redakci
lokalniho Casopisu a dalsi malé mistnosti pro seminare - a dalSich

3 500 m? venkovniho prostoru pro inline, kola BMX a skateboarding.
Skatepark je volné pristupny a béhem léta zde probihaji tréninky jizdy
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na koleckovych bruslich a eventy typu 0ld School Skateboard Session.
Pravé volnocasové a sportovné ladény verejny prostor spolu s malym
kioskem a vikendovym blesim trhem par metr( od nynéjsiho centra
utvari jedinecnou post-punkovou atmosféru bottom-up projektu, ktery
vyrostl v mezindrodné respektovaného c¢lena sité Trans Europe Halles.

Schlachthof, vystavéné v roce 1879, se nachazi par minut od
brémského nadraZi. Porazkovy dim byl v provozu az do roku 1977.
Vzhledem k rychlému narlstu obyvatel z dlivodu industrializace,
Citala jatka v dobach nejsilnéjsiho provozu plochu o velikosti az

50 000 m2. Na konci sedmdesatych let se po uzavreni areédlu z jatek
stalo mésto duchu. Studenti architektury mistni univerzity byli mezi
prvnimi, kdo projevili zajem o konverzi budov pro kulturni Géely.
Tehdejsi magistrat daval véak prednost jinym projektdm - mluvilo

se o vystavéni nového kongresového centra (Knopp, 2003) ¢i jiné
ikonické stavby. Dle odbornikd vSak byla vétsina plana z fise utopie.

Z planu vystavét kongresové centrum se ustoupilo a béhem léta 1978
zapocala z rozhodnuti mésta demolice vétsi ¢asti pavodniho komplexu.
Na zakladé tohoto vyvoje se zacali bourit mistni umélci, studenti

a mladez a vytvareli svymi protesty tlak na mistni samospravu a statni
spravu. Protestujicim se podarilo brémsky senat presvédcit o smyslu
zachovani aredlu az na konci roku 1980. Z neformalni lokalni iniciativy
se postupné etablovalo formalni sdruzeni Kulturzentrum Schlachthof
e.V., které ziskalo na z&kladé podepsané smlouvy v roce 1980 byvala
jatka do pronajmu od mésta. Demolici tak unikla dnesni ikona kulturni
scény Brém, 52 metrd vysoky komin a vodarenska véz, stejné jako
kotelna a skladovaci hala s kovarnou.

Sdruzeni disponovalo poc¢atecnim rozpocétem ve vysi jeden milion
marek, ktery byl poskytnut z vefejnych zdrojd (rozpoctu mésta).

S pomoci dobrovolniki a partnerskych darl se vSak podafrilo pfipravit
program rekonstruované kotelny jiz béhem prvniho roku. Kulturni
centrum se definitivné otevrelo verejnosti v roce 1981. Prvni faze
regenerace vedla k rozsifeni pivodniho vodojemu a vybudovani
nového tocitého schodisté, vystavbé Satny, vybudovani letni



zahradky, open air kina a skate parku. Nasledovala rekonstrukce
kavarny, rozsireni kotelny a vystavba dnesniho koncertniho

a divadelniho salu. Komin, ktery se stal symbolem centra, byl

v nedavné dobé dopInén vétrnou turbinou. Ta je prvnim orientacnim
bodem pilotniho projektu CITY WIND zaméreného na vybudovani
vétrnych elektraren nové generace na vyznamnych mistech

v Brémach.

Spravni rada sdruzeni Kulturzentrum Schlachthof ¢ita 8 osob,
zaméstnancu na plny Gvazek ma kulturni centrum v souéasnosti 14.
Byvala jatka kazdoroc¢né hosti témér 200 udalosti a zhruba 120 000
navstévnikd. Mezi neuralgické body programu patfi mezinarodni
festival mladého divadla Explosive!, hudebni koncerty, na nichZ se
stFidaji mezinarodni hvézdy se zaéinajicimi mistnimi kapelami, které
maji v centru hudebni zkusebny, multimedialni, literarni a medialni
workshopy a audiovizualni produkce, filmové promitani, divadelni
Skola, prezentace soucasného divadla a divadelni rezidence ¢i
pravidelné vydavani kulturniho ¢asopisu Zett.

Rocni programovy rozpocéet Kulturzentrum Schlachthof dosahuje
vySe zhruba 1, 2 milionG euro. Finanéni zdroje jsou Gerpany
predevsim z rozpoctu mésta Brémy a vlastnich prijmU ze vstupného
a pronajma. Centrum v soucasné dobé neni dotovano z fondd
Evropské unie a nedisponuje specialnim investiénim rozpoctem.

Kulturzentrum Schlachthof je sou¢asti mezinarodni sité Trans
Europe Halles, Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultur Bremen

a Bundesvereinigung Soziokultureller Zentren. Celkové charisma
mista utvari predevsim synergie mezi vysokou a mladou alternativni
street kulturou a dliraz na edukacni umélecké a kreativni aktivity.

Kulturni centrum Schlachthof vzniklo jako iniciativa zespoda,

které se postupné dostalo adekvatni pozornosti ze strany méstské
samospravy véetné finanéni podpory. Nicméné okoli jatek je tvoreno
zastavbou rodinnych domkd, ve kterych Ziji starsi obyvatele

a k propojeni jatek s okolim tak dochazi spiSe méné. Navstévnici
jatek tak pfichézi kvlli programu a ne kvdli jatkdm jako takovym
(Knopp, 2003). Funkéni propojeni s okolim muze prinést rozsifovani
skateparku o gastronomicka zafizeni a poradani vikendovych trha.

Pravé propojeni regenerovaného objektu se svym bezprostfednim
verejnym prostorem (skatepark, bmx prostor, amfiteatr) je autory
povazovano za jeden ze zakladnich krok( Uspésné regenerace. Dal§i
kroky jsou popsany v nasledujici kapitole.
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Kulturzentrum Schlachthof
Archiv Schlachthof Bremen

Vétrna turbina na kominé jatek
Archiv Schlachthof Bremen

Skatepark u Kulturzentrum Schlachthof
Archiv Schlachthof Bremen




Zakladni desatero uspechu
pri zavadéni horizontalnich projektu

Na zakladé vyse uvedenych pripadovych studii vyplynuly dil&i
spolecné aspekty Uspésné regenerace brownfields, které jsou
formou zakladniho desatera predstaveny v této kapitole:

1 - Zapojeni vSech dotéenych aktéri
do planovaciho procesu

2 - Funkéni napojeni regenerované oblasti
na ostatni ¢asti mésta

3 - Uprednostnovani diléich krokd a mensich
projektd pred nasilnymi velkymi projekty

4 - Vicezdrojovy systém financovani
5 - Neuzavirat prostory ani v dobé prestavby

6 - Multifunkéni vyuziti prostor
(nezamérovat se pouze na jedno odvétvi)

7 - Udrzitelny systém rizeni a financovani
8 - Marketing a PR projektu
9 - Networking

10 -» Neustaly proces uéeni se, sledovani trendu
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31 Zapojeni vSech dotéenych aktért
do planovaciho procesu

Zapojovani verejnosti do rozhodovacich procest je ve vyspélych
zemich prirozenou soucasti rozhodovacich procest na vSech
vladnoucich drovnich. Nespornymi vyhodami zapojovani verejnosti
do planovani rozvoje mést je jednak efektivita a zkvalitnéni procesu
pripravy strategickych dokumentd, ale také budovani a posilovani
diivéry verejnosti v demokraticky systém a jeho principy (Sobariova
a Markova, 2013). Vhodnou metodou pro posilovani principt
zastupitelské demokracie je komunitni planovani. Ugastnici procesu
komunitniho planovani si mohou vzajemné vyménovat informace

a jeden od druhého se ucit novym vécem, dochéazi také ke vzniku
novych partnerstvi a siti. Sami aktéri, kteri se procesu navrhovani

i realizace projektu Gc¢astni, povazuji daleko vice finalni produkt za
své vlastni dilo a maji i mnohem vétsi zajem na kontrole spravnosti
realizace projektu a jeho fungovani.

Z pripadovych studii je zfejmé, Ze Groven participace obyvatel
Svycarskych mést na jejich dalSim rozvoji je velmi vysoka. Rote Fabrik,
Kulturfabrik Wetzikon, Gundeldinger Feld, Lagerplatz Areal, Kaserne
Basel, ale i Kulturzentrum Schlachthof v Brémach vznikly na zakladé
obc&anského aktivismu a vyjadreni nesouhlasu (ze strany obyvatel, ale
i odborné verejnosti) se zdméry verejného nebo soukromého sektoru.
Umélclm, jako tzv. urbannim pionyrlim, nelze uprit iniciaci aktivit
vedoucich k valorizaci deprivované ctvrti Curych-zapad.

Ukazkovym prikladem spoluprace verejného sektoru s obéanskym
sektorem je prechodné vyuziti oblasti Klybeckquai v Basileji, kdy
meésto vybudovalo zakladni infrastrukturu a vyhlasilo otevrenou soutéz
na vyuziti Klybeckquai a vitézlm soutéZe poskytuje poradenstvi pri
realizaci vitéznych projektu. Na zakladé participace na planovanych



projektech se zprvu neformalni aktivity obyvatel institucionalizuji

a obcané se uci ,,vyjednavat“ se zastupci verejného a soukromého
sektoru. Nastrojd na zapojovani vefejnosti do rozhodovacich procest
v otazkach rozvoje lokalit existuje cela fada: organizace soutéze,
verejna projednavani, workshopy, seminare, diskusni fora, dilny
budoucnosti, referenda. Nicméné stéle se setkdvame s pristupem
»kdyZ to postavime, oni pfijdou” ze strany politikd i kulturnich
planovacu, ktefi jsou Casto ,,okouzleni“ sliby developer( nebo
kulturnich elit (Markusen a Gadwa, 2010). Vzniknuvsi stavby se pak
stavaji bilym slony ¢i ,,katedralami v pousti“ a spiSe nez pro potreby
rezidentd slouzi k atrakci pomijivého zajmu turista.

3.2 Funkéni napojeni regenerované
oblasti na ostatni ¢asti mésta

Pozitivni strdnku napojeni prostoru do bezprostredniho sousedstvi
jasné ukazuje konverze aredlu Gundeldinger Feld, kde lokalni Groven
méstské Etvrti byla ur€ujicim principem. Na nezbytnost funkéniho

napojeni na bezprostredni sousedstvi poukazuji nasledujici argumenty.

Zapojeni do okolniho prostoru zajist'uje urcité jadro kazdodennich
navstévnikd, coz prispiva k vyuziti funkci a celkové atraktivité
prostoru. | proto by méli byt zapojeni mistni obyvatelé do procesu
planovani a vybrané funkce by mély mit prevazné lokani charakter.
Dale, funk&ni napojeni s okolim mlze zvysit pravdépodobnost prelivu
pozitivnich ,,multiplikacnich* efektl. O to dilezitéjsi je pracovat pri
regeneraci nejenom s Gzce vnimanym prostorem, ktery je predmétem
aktualnich investic, ale predevsim se SirSim zazemim, napfriklad

ve smyslu dopravniho napojeni s okolim. Vzorovym prikladem je
nepochybné, a to i presto, Ze Curych je globalnim méstem, pravé
Curych-zapad, kde konverze primyslovych areall na kulturni vyuziti
napomohla dynamickému rozvoji celé lokality (Wehrli-Schindler, 2002,
Rérat a Lees, 2011). TotéZ nelze konstatovat o Rote Fabrik, nicméné jeji
lokalizace byla odrazem okolnosti jejiho vzniku, pfipadné u Wetzikonu,
kde je urgita prostorova izolace vyrazem Zivotniho postoje rezidentd.
Mimo tyto dvé vSak mlzeme tvrdit, Ze vybranych konverzi mél a ma
pozitivni vliv na rozvoj svého okoli.

3.3 Uprednostrnovani diléich kroku a mensich
projektd pred nasilnymi velkymi projekty

Snad za nejvice inspirativni poueni pro kontext Ceské republiky, i pfes
vysokou miru subjektivity autord, Ize povazovat planovaci dimenzi, ¢i

47

principy regenerace brownfields. Dosavadni rozvoj vétsiny projektt
poukazuje na Sirsi debaty v planovani méstského &i regionalniho
rozvoje, ve kterém se stretavaji dva zakladni proudy. Klasické
strategické planovani jakoZto raciondlni proces jasné stanovanych
posloupnosti na strané jedné (odborna analyza a hierarchickeé fizeni)
a na strané druhé emergentni pristup akcentujici spiSe postupné
kroky nazyvany také perspektivni inkrementalismus (napr. Jezek, 2011,
Jezek, 2013). Cesta k Gspésnému rozvoji pak zpravidla vede skrze
propojeni obou pfistupd, presto se spiSe zaméFime na perspektivni
inkrementalismus. Tato planovaci strategie uprednostiuje dil¢i
projekty pred programy a soucasné uprednostniuje strednédoba
opatreni pred dlouhodobymi programovymi strukturami, pricemz se
predpoklada, Ze konsenzus v ramci jednotlivych projektt prispéje

k postupné zméné a sdileni celkového programu (Mayer a Siebel,
1998). Znamena to, Ze existuje jasna vize o rozvoji daného prostoru,
ktera je ale napliovana prostfednictvim jednotlivych projektd. Zde

je nutné zdlraznit, ze vzdy musi existovat vize, do které zapadaji
jednotlivé projekty. Vyhodou mensich vzajemné provazanych projektl
je jednak moZznost flexibilniho prizplsobovani a jednak moznost
revize planQ. Perspektivni inkrementalismus se jevi jako velice vhodny
praveé u regenerace brownfields. Hlavnim problémem brownfields

jsou jejich vysoké ekologické zatéze, které nebyvaji zpravidla
rovnomérné rozlozeny (extrémnim pripadem jsou tzv. blackfields,

kde mira kontaminace byva extrémni na celé plose), proto se nabizi
feSeni vyuzit ekologicky méné zatiZené prostory pro urcité projekty

a skrze né postupné zlepSovat atraktivitu celého prostoru, potazmo

i cenu pozemku (viz ,,pfechodné vyuziti“). V kone¢ném disledku tak
mohu projit procesem regenerace i nejvice ekologicky zatizené ¢asti
prostoru (Lagerplatz). Soucasné, a to je tfeba zdUraznit, pokud budou
realizovany jen projekty bez pojici vize, hrozi uplatfovani ,,ryziho*
inkrementalismu a vznik funkéné roztristéného, neatraktivniho
prostoru (Slach a kol., 2009). Nazorné demonstruji pozitivni aspekty
perspektivniho inkremetalismu napriklad Karesne Basel a zejména
Lagerplatz. Prvné jmenovany vznikl ,,navzdory“ velkym planim

a propojenim diléich krokd se rozvinul do vitélniho kulturniho
prostoru. TaktéZ areal Lagerplatz vznikl ve ,,stinu* megaprojektu
»Megalou“ a rozvijel se postupné a nikoliv skrze jeden velky projekt.
Zminkou o ,,Megalou” se dostavame k druhé ¢asti doporuceni, a sice,
k otézce velikosti projektd. Zde je nutno zdlraznit, Ze nize uvedené
neznamena naprosté odmitnuti ,,velkych projekt(“ v planovani
regenerace brownfields, protoZe i tyto typy projektd maji pozitivni
vliv na rozvoj mést (Slach a Boruta, 2008), ale také rady slabin jako
napf. uniformitu a predevsim vysokou rizikovost, protoZe jsou asto
zavislé na externich financnich zdrojich a podléhaji vykyvam trhi
(Rumpel a Slach, 2012). Projekt ,,Megalou” necht’ je uveden jako jeden
z prikladu. V éem spocivaji vyhody planovani skrze mensi projekty?



Vyhoda moznosti flexibilni adaptace na zmény jiz byla uvedena, navic
selze-li jeden mensi projekt, je snazsi jej Iépe nahradit, neZ jeden
velky projekt. Dale mensi projekty, uzplsobené lokalnim specifikim

a vytvorené s historickou zkusenosti, napoméahaji k utvareni osobité
a autentické atmosféry mista (Musterd a kol., 2007). Pravé vyuziti
byvalych primyslovych prostor kulturou v mensim méfitku, mdze

pro mésto znamenat vice nez nové obchodni centru, vyjadreno slovy
R. Floridy: ,,Chci fici méstskym leader(m, Ze hledani cest k podpore
lokalni hudebni scény maZe byt mnohem efektivnéjsi nez vystavba
obchodniho centra“ (Florida, 2004, s. 229). Opét, Uspésna regenerace
brownfields ve méstech spociva v nalezeni rovhovahy jednak mezi
raciondlnim planovanim mésta a perspektivnim inkrementalismem

a jednak mezi omezenym souborem velkych projekt( a $irsi paletou
mensich projektd.

3.4 Vicezdrojovy systém financovani

Vicezdrojovy systém financovani snizuje riziko neuskute¢néni
jakéhokoliv projektu. V pfipadé regenerace brownfields se ¢asto
pristupuje k modelu PPP (public-private-partnership, spoluprace
soukromého a verejného sektoru), pfiéemz vyznamnym zdrojem

pro financovani regenerace brownfields jsou v soucasné dobé fondy
Evropské unie. Opera&ni programy Zivotni prostredi, Podnikani

a inovace i jednotlivé Regionalni operacni programy mély mezi svymi
cetnymi prioritami také regeneraci brownfields, nicméné soucasné
programovaci obdobi se chyli ke konci. Jednim z FeSeni kon¢iciho
programovaciho obdobi, ke kterému pfistoupila Fada ¢lenskych statd
Evropské unie, bylo zaloZeni revolvingového fondu a uziti finanéniho
nastroje JESSICA (vice Markova a Ticha, 2012).

A&koliv Svycarsko neni &lenskou zemi EU (anebo pravé pro to),
shriime si zplsoby financovani regenerace brownfields z uvedenych
pripadovych studii. Hlavnim investorem v pripadé prestavby
Schiffbau Curych bylo mésto Curych a kanton Curych, pficemz je ale
treba Fici, Ze Schiffbau je prostorem zavedené méstské instituce
Schauspielhaus, tudiz pini verejnou funkci. Regenerace Schiffbau
navic prinesla zisk z prodanych bytd, které byly v ramci prestavby
vystavény. Rote Fabrik je po témér triceti letech provozu zavedenou
méstskou instituci s garantovanymi kaZzdorocnimi prispévky. Taktéz
plvodné squattersky projekt v brémskych jatkach Cerpa na svij
provoz a regeneraci financni zdroje mésta doplnéné zisky za pronajem
prostor. V pripadé regenerace byvalého pivovaru Lowenbrau se na
nakladech na prestavbu podileli rovnym dilem vsichni akcionafri,
tedy mésto Curych, nadace Kunsthalle a nadace spolecenstvi
Migros (nejvétsi Svycarsky maloobchodni fetézec). Regenerace
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byvalych kasaren v Basileji probihala po dil¢ich krocich a tim, Ze

je aredl vyuzivan nékolika spolky, bylo i financovani jednotlivych
prestaveb velmi diversifikované. Areal, ktery vyuziva Kaserne Basel,
byl regenerovan a vybaven z podpory jak verejného, tak soukromého
sektoru. Stejné jako u Rote Fabrik se u Kaserne Basel jedna

o etablovanou kulturni instituci, ktera se stala kulturnim centrem
moderniho uméni nejen Basileje, ale celého severniho Svycarska.

V pripadé Gundeldinger Feld se jednalo o zcela unikatni pristup,

kdy 5 nadSenych architektt rekrutovanych z mistnich obyvatel,
nalezlo pro svlj zdmér 6 investord, ktefi zalozili novou spolecnost.
Rozvojova méstska étvrt' Klybeckquai je zatim ve stadiu prechodného
vyuziti a na svého investora teprve ¢eka. Lagerplatz ve Winterthuru,
plvodné vlastnény soukromou firmou Sulzer Immobilien AG, je dnes
vlastnictvim nadace Stiftung Abendrot, ktera se rozhodla do areélu
investovat na zakladé navrhu samotnych najemnikd v aredlu. Tabacka
v Linci je ukazkovym top-down realitnim projektem, kdy mésto
odkoupilo byvaly primyslovy areél s cilem vybudovat z néj novou
rozvojovou étvrt’, pfitemz agentura zodpovédna za realizaci tohoto
cile je financovana z prispévkd mésta, z najma prostor a pokousi se
ziskat finanéni prostredky z fondd EU.

3.5 Neuzavirat prostory ani v dobé prestavby

Obvyklou praxi regenerace brownfields byva po ukonéeni jejich
¢innosti uzavreni, a pokud dojde k regeneraci, tak je prostor
zpristupnén az po jejim ukonceni. Tento pFistup ma rizika, protoze
¢im vétsi prostor a ¢im horsi vSeobecna ekonomicka situace, tim vice
hrozi, Ze prostor bude opustény a zmizi z ,,mentalni mapy* obyvatel
mésta, potazmo potencionalnich investor(. V lep§im pfipadé se stane
symbolem Upadku a zaslé sladvy (Hubbard, 1996). Pravé na tomto misté
povazujeme za vhodné zminit nékolik poznamek k ,,pfechodnému
vyuZiti“. Faktem je, Ze v pripadé Svycarska je vyuZivano ,,pfechodné
vyuziti“ spiSe pro ziskani ¢asu na dlkladnou pFipravu regenerace,
zatimco v Ceské republice to je spiSe otazka slabé poptavky nebo
nevyfesenych majetkopréavnich spor. Ano, pFiciny jsou rozdilng,

le¢ potencial prilezitosti pro ,,pfechodné vyuziti“ naopak stejny.
Docasné vyuziti nabizi moZnost pro zhodnoceni dvou zékladnich
zdroju a vytvoreni novych zdrojl pro rozvoj mésta (Helbrecht,

20086). Prvni zdroj v podobé problematického prostoru (space), je
zhodnocen kulturnimi a socialnimi praktikami (place), coz mize

dat vzniknout novému zdroji - kulturni krajiné (atmosféra, image,
identita). V konkrétné;si roviné tim mame na mysli, ze ,,prechodné
vyuziti“ mize prinaset zvySeni hodnoty pozemk( ¢i nemovitosti a to
skrze nové vytvorenou atmosféru a image (Klaus, 2008). ,,Prechodné
vyuziti“ nabizi také moznost otestovat, jaké funkce mohu mit v daném



prostoru budouci potenciél a otevrit moznosti, které by zfejmé nikdy
v ramci klasického planovani nevznikly. Prostory ,,prechodného vyuziti
nebo také ,,zény imaginace” (Angst a kol., 2010) nabizi prostor pro
invenci a kreativitu obyvatel daného mista, coz presné pojmenovava
Kunzmann, kdyz tvrdi ,,Zda se, Ze kreativita v rozvoji mésta se rozviji
tam [....], kde je nonkonformistim, kreativnim squatterdm a mikro-
developerim dana svoboda v tom ¢em chtéji délat a misto, kde

tyto aktivity mohou vykonavat (Kunzmann, 2005, s. 10). Uzavienim
brownfieldu se tak mizeme pfipravit o moznost vyuzit tento vitalni
zdroj pro rozvoj mésta. 0 tom, Ze ,,prechodné vyuziti“ mize vést ke
vzniku atraktivnich prostord, svédci priklady z Basileje, Winterthuru.

3.6 Multifunkéni vyuziti prostor

Multifunkénost nebo diverzita funkci je vyhodnd, ostatné jak ukazuje
priroda, kde vyssi adaptabilitu vykazuji spolecenstvi s pestrou druhovou
skladnou neZli ta, kde se vyskytuje omezené mnozstvi druht. Tuto
analogii mGzeme vztahnout i pro spole¢enské prostory. V konkrétni
roviné mizeme uvést napriklad tyto vyhody multifunkénich prostor.

Za prvé multifunkéni prostory oslovuiji vice cilovych skupin. Mame-

li v prostoru pouze malo funkci, oslovime, i presnéji vyloucime
potencionalni navstévniky, kteri preferuji jiné funkce, které se v prostoru
nenachézeji. PFi tvorbé optimalniho mixu funkci je vhodné zohlednit
jejich casoprostorovy rytmus. Zatimco Skolky &i Skoly funguiji v rannich &i
dopolednich hodinach, gastronomie naopak v odpolednich ¢i vecernich
hodinach a zabava v nocnich hodinach. Ne nahodou Ize nalézt v radé
dobre fungujicich ctvrti pravé skoly a Skolky. Lze tak docilit celodenniho
vyuziti prostoru (24/7), coz zvySuje atraktivitu lokality. Za Spatny priklad
nam mohou slouzit monofunkéni kancelarské ¢i obchodni prostory.

Za druhé pokud je v prostoru vice riznych funkci, podobné jak

v uvedeném prikladu z pfirody, prostor mize lépe odoléavat poklesu
raznych funkénich segmentd, zcela v duchu klasické portfoliové

teorie zndmé z investi¢niho bankovnictvi. Pokles jedné funkce (napft.
maloobchodu) mize pak byt kompenzovan ristem jiné funkce (zébava)
a vice versa. Doporucit Ize taktéZ v prostoru funkce financované
verejnym sektorem, protoZe ty mohou v pripadé ekonomického

otfesu pusobit jako ,,vestavény stabilizator* lokality. Za treti, vétsi
pestrost funkci mize prispivat ke vniku novych myslenek a napadd,

ze kterych mohou vzniknout riizné formy (produktové, sociélni)
inovace. Inovace jsou totiz ¢asto vysledkem ,,nové kombinace* z jiz
existujicich znalosti a poznatki (Jacobs, 1969), ¢ili ¢im vice rdznych
funkci (byt' je zde nezbytna alespon dilci znalostni blizkost, Boschma,
2005), tim vyssi pravdépodobnost vzniku inovace. Ostatné ne ndhodou
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se ukazuje, ze mésta a regiony s diverzifikovanou ekonomickou
strukturou rostou vice nez mésta specializovana (Glaeser a kol., 1992).
Za Ctvrté, z hlediska funkci by mél areal obsahovat nejen tzv. prvni

a druhé prostory (bydleni, prace), ale predevsim tzv. ,tfeti prostory*
(Oldenburg, 1999), které umoznujicim neformalni setkavani stimulujici
komunikaci a interakci (Hesse a Lange, 2007). Takovymito prostory
mohou byt kavarny, ndmeésti, parky nebo i jen mala kultivovana
zakouti. Za téchto podminek mize slouZit takovyto prostor jako jakysi
pomyslny ,,inkubator” inovaci. Pestry mix funkci prokazuji témer
v8echny pripadové studie, zejména pak Gundeldinger Feld, Lagerplatz
¢i Rote Fabrik. Jasnou vizi pro zachovani pestrosti, i pfes moZnost
kratkodobych prinos(, demonstruji prvni dva uvedené areély. Souhrnné
feceno, multifunkéni mix musi byt nosnou vizi kazdé konverze.

3.7 Udrzitelny systém rizeni a financovani

Jedna véc je samotna regenerace nebo presnéji samotny proces
promeény fyzickych struktur a véc druha sprava rozvoje téchto
struktur. Organizaéni aspekt byva bohuZel nékdy prehlizen ve
prospéch fyzické promény, coz bohuZel zastira organizaéni aspekty

a systém financovani. Mimochodem, tak ¢asto zminovany priklad
Guggenheimova muzea v Bilbau a jeho Uspéchu je z velké ¢asti
vysledkem organizacniho systému a financovani (Plaza, 2006). Co
nam fikaji v tomto sméru analyzované priklady? Souhrnné feceno,
priklady Uspésnych projektd ukazuji, Ze vzdy je nezbytné kombinovat
schopnost udrzovat stabilitu (kontinuitu), ale sou¢asné neuzavirat
prosto pro zménu (flexibilitu). Jak tomu Ize rozumét? Nejdrive

k udrzitelnému systému. Nastaveni systému musi odrazet stav rozvoje
prostoru. V pocatcich rozvoje je vhodné spise vytvaret prostor pro
zménu, Cili oteviené nehierarchické Fizeni, nicméné s narustajicim
rozvojem se ukazuje nezbytnost profesionalizace a jasné struktury
fizeni v podobé délby kompetenci a Gkolu. TotéZ plati i financovani.

Tak napriklad Kaserne Basel zacaly jako volné sdruzeni s malym
prispévkem od verejného sektoru. Rozvoj Kaserne a jejich postupné
etablovani jako kulturniho centra nadregionalniho vyznamu ukazal

na limity neformalniho Fizeni. Finanéni problémy si tak vynutily
reorganizaci a rozdéleni Fizeni na ryze kulturni ¢ast a management. Po
zkusenostech bylo také nastaveno stabilni financovani na delsi casové
obdobi. Mira sobéstacnosti dosahuje 47 % (1, 89 mil. CHF), zbyla ¢ast
(2, 21 mil. CHF) je financovana z verejnych zdroja. Hlavni zdroj pfijma
tvori ticketing, sponzoring a provoz vlastni restaurace. Wetzikon je
velmi specifickym pripadem ,,do it yourself“ kulturniho zafizeni, které
se veskeré akce financuje ze své vlastni kapsy na zékladé najmd
prostor, vstupného a vydélku ha baru” (rozhovor Pierra Wiest).



Také v pripadé Schiffbau se jednalo o finanéni problémy, které
zapricinily zménu v organizaci prace v Schauspielhaus Zirich. | pres
vysokou finanéni naro¢nost prestavby a vybaveni novych prostor,
Schiffbau snizila svoje naklady (finanéni i Casové), jelikoZ se jeji scény,
zkusebni prostory, dilny a sklady nachazi v jedné budové (rozhovor
Peter Fischer).

Evoluce v organizacnim procesu probéhla v souvislosti s rozvojem
¢innosti a nutnou profesionalizaci i v Rote Fabrik, kde se plvodné na
tvorbé programu podilelo na 12 rlznych spolkd. 0d roku 2001 doslo

k reorganizaci a nyni existuje 5 pracovnich skupin, (hudba, zeny/film/
koncept, divadlo, komunikace, produkce), pricemz kazda disponuje
vlastnim rozpoctem.

Finanéni stabilitu, ve smyslu fixniho pFispévku ze strany verejného
sektoru pro pevné stanovenou dobu, vykazuji vedle Kaserne také Rote
Fabrik, Tabakfabrik &i Kulturzentrum Schlachthof v Brémach. V Ceské
republice, az na vyjimky, funguje systém jednoletych grant, coz
znesnadnuje planovani v dlouhodobéjsim horizontu.

Jinym prikladem udrzitelnosti systému Fizeni je Klybeckquai. Projekt
se nachazi v poc¢atecnim stadiu, coz jej ponékud odlisuje od dalsi
pripadovych studii, pfesto nazorné ukazuje, jak je duleZité organizacni
nastaveni. Kanton Basilej a Schweizerischen Rheinhafen jiz na pocatku
jasné pozadovaly od nositeld vybranych projektl vytvoreni sdruzeni.
Uginily tak za Gcelem snazsi a efektivnéjsi komunikace a kooperace.
Docilily tak toho, Ze nositelé projektu jsou neprimo donuceni
formulovat potreby a poZzadavky na zakladé konsenzu a predevsim
sdruzeni méa symbolicky receno ,,jedno* telefonni Cislo, a je tak

jasné s kym se ma komunikovat pfi realizaci obnovy aredlu. V ramci
Lagerplatzu zaloZili aktéfi sdruZeni za Géelem jednotného vystupovani
vici externim subjekttm.

3.8 Marketing a PR projektu

Marketing rozvojovych ploch, tedy i marketing brownfields, definuje
Millichap (1991) jako identifikaci lokalit pro vhodné a riznorodé vyuziti

a uzivatele. Otazka, co dani uZivatelé a trh ocekavaji v daném Case

a prostoru se vsak rychle proménuje, coz vyzaduje flexibilitu lokalnich
autorit pfi planovani izemniho rozvoje (Peel, 2011). Uvedené pripadové
studie jsou toho dlikazem. MoZnosti marketingu rozvojovych ploch ve
spojeni s regeneraci brownfields taZenou kulturou souvisi se schopnosti
lokalnich autorit propagovat mésto zplsobem, ktery ho odliuje od
ostatnich mést v kontextu konkurenéniho prostredi (Bourke, 2010). S ¢im
se potykaji témér vSechny plochy brownfieldd je negativni image. Proto
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je v prvé Fadé nutné budovu nebo prazdnou plochu vhodnym zplsobem
zatraktivnit. Souasné negativni konotace mohou byt prileZitosti pro
budouci rozvoj - pfiklady regeneraci byvalych primyslovych areéll ve
Svycarsku (ale i Némecku a Rakousku) predstavuiji rozvojové plochy,
které se nachazely blizko center mést. ,,Nevzhledné barabizny uprostred
mésta“ vSak mohou byt Iakadlem pro investora, ktery hleda pravé
pozemky a budovy v centru, které jsou dobre dostupné jak pésky, tak
MHD, nachézi se v blizkosti inzenyrskych siti atp. Klicové je vytvorit
»Unique Selling Proposition*“, tedy jedine¢nou pozici na trhu nemovitosti
kreativnimi marketingovymi technikami. Jak vidno z pripadové studie
Schiffbau i ,,negativni PR“ v podobé ¢lankl o predraZeni prestavby vedlo
v dlsledku k vy$si navstévnosti zapovézené ¢tvrti Curych-zépad. Poloha
mimo centrum mésta a obytnou zénu zase ,,hraje do karet* zafizenim
typu Rote Fabrik, kde se konaji hlasité hudebni produkce. Samozrejmé
jako u marketingu jakéhokoliv spotfebniho produktu je dileZité nejen

to co prodavate, ale zejména komu to prodavate. Je nutné tedy

vytvoFit nékolik marketingovych kampani cilenych na rizné cilové
skupiny - investory, lokalni obyvatele, vefejnou spravu. Kvalitné cilena
marketingova kampan dostane protestujici davy lokalnich obyvatel do
ulic nebo zaplati rekonverzi aredlu z kapsy nadSeného developera.

Koncept ,,prechodného* vyuZiti je vybornym nastrojem pro zhodnoceni
opusténé lokality. Z uvedenych pripadovych studii (Lagerplatz,
Gundeldinger Feld, Kaserne) je zfejmé, Ze prechodna vyuZiti prispivaji
k zlepSeni image primyslovych aredld, posiluji identifikaci mistnich
obyvatel s lokalitou. ReSenim tedy neni areély oplotit a znepfistupnit
(terra inkognita), ale naopak snazit se je nechat co nejvice otevrené
pro vSechny. Tzv. leading project, tedy ziskani trendy ndjemnika
(kultovni firma Freitag na vyrobu tasek ve ¢tvrti Curych-zéapad),
realizace flagship regenerace (Schiffbau) mize napomoci nalékat do
aredlu dalsi najemniky Ci atraktivni udalosti a aktivity.

Zakladni predpoklady pro G€inny marketing brownfields areald/projektd:

— Dlkladna znalost vnéjsiho i vnitfniho prostfedi (finance, trh
s nemovitostmi, vztahy s verejnym sektorem, legislativa)

— Jedna kontaktni osoba

—  Workshopy a informacni kampané pro rizné cilové skupiny

— Uvedeni v brownfields databazich, networking

— Events vedouci k ,,prolomeni led(“

—  Efektivni prace s médii



3.9 Networking

Zakladem networkingu (tvofeni sité kontaktd) je poznavani novych lidi,
napadl nebo mist, které ndm mohou slouZit jako inspirace. Problém,
ktery reSime my, mohl uz nékdy nékdo vyresit Ci jej prave resi.

Z rozhovoru s Thomasem Kellerem z Kaserne Basel vyplynulo, Ze ve
Svycarsku jsou sice kulturni fabriky etablovany, nicméné se setkavaji
s novymi vyzvami a problémy, které brani jejich ¢innosti a dalSimu
rozvoji. Vedouci Kaserne Basel se dle svych vlastnich slov ,,zajima

o to, co by byvali mohli v Kaserne udélat jinak a Iépe a jako zajimavy
zdroj informaci mohou poslouzit aktivity v zemich stredni a vychodni
Evropy pfi regeneraci primyslovych areal(“. Pravé vyména zkusenosti
a znalosti je spoleénym cilem formalnich (institucionalizovanych) ¢i
neformalnich siti.

Princip transferu znalosti vychazi z predpokladu, Ze ,,znalosti jsou
nedokonale sdileny v ¢ase a mezi lidmi, organizacemi a odvétvimi.
Myslenky, ndpady, poznatky jedné skupiny mohou vyresit problém
jiné skupiny, ale jen za predpokladu existence vzajemnych vazeb
mezi skupinami pfi fe§eni problémd. Tyto kombinace poznatkd
vytvari novou kvalitu, nebot’ vznikaji na zakladé existujicich ale
dfive navzajem nepropojenych poznatkG“ (Hargadon, Sutton,

1997, s. 716). Za GEelem propojovani znalosti v oblasti fungovani
multidisciplinarnich kulturnich center vznikla i formalizovana
evropska sit’' Trans Europe Halles?, jejimz c¢lenem jsou Kulturzentrum
Schlachthof v Brémach. Zmifiované Kaserne dlouhodobé spolupracuji
se Svycarskymi i zahrani¢nimi divadly, G¢astni se véhlasnych
divadelnich prehlidek, ¢imz napomahaji i podpore exportu
Svycarského uméni. Spoluprace se zahranicim je vyrazem externich
siti, pri€emz budovani internich (lokalnich &i regionalnich) siti je
neméné dllezité. Socilni sité vznikaji na specifickych mistech
(Markusen, 2004), pricemz klicovym faktorem pro podporu
neformalni vymény urcitych informaci ,,tvari v tvar“ je prostorova
blizkost jednotlivych instituci ¢i aktérG (Heebels, van Aalst, 2010).
Pokud nedochazi k obcasnému provétrani lokalnich siti (Blick von
Aussen), muze dojit ke vzniku jakési ,,provozni slepoty*, upadnuti

do stereotypl pfi produkci, Fizeni organizaci apod. Lidé z jinych
regiond Ci statd jsou proto cennym impulsem, coZ je kvitovano napf.
nabizenym rezidenénim programem v Rote Fabrik, pricemz moznost
absolvovat rezidenci je podminéna pravé vyménou zkuSenosti mezi
rezidentem a lokalnimi umélci a obyvateli.
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310 Neustaly proces uéeni se, sledovani trendi

Kazda instituce nebo jedinec, pokud chce uspét a zlepSovat se, se
musi neustale ucit. Formy uceni jsou rlizné. Lze se ucit pri kazdodenni
préci tj. praxi (learning by doing), hledanim (learning by searching)

¢i spolupraci (learning by interacting) (Blazek a UhliF, 2002). U¢eni
kazdodenni praxi zahrnuje neustalé vylepSovani prostoru. Ostatné
vSechny z uvedenych pfikladd neustéle vylepSuji na zakladé svych
zkusenosti kvalitu spravovanych prostor. Velice inspirativni priklad
vzajemného uceni se ukazuje aredl Lagerplatz, kde nové plany na
konverzi vznikaji na bazi Uzké spoluprace mezi architektonickymi
kancelaremi plsobicimi v arealu, sdruzenim a majiteli pozemkd.

| kdyz, zde se jedna o kombinaci u¢enim se praxi a spolupraci.

Cennym zdrojem uéeni spolupraci je jiz vySe uvedeny networking.
Uceni se hledanim v tomto pripadé obnasi sledovani konkurence ve
mésté Ci u jinych podobnych prostord k ¢emuz Ize vyuzit metodu
benchmarkingu. Hledani a porovnavani s konkurenci mize byt pak
cennym zdrojem informaci pro hledani novych rozvojovych impulzd.
Je potfeba zdlraznit, Ze pfedevsim u hledani prikladt dobré praxe

z nich odvozenych poznatki je vzdy nezbytné nutné zohlednit lokalni
kontext, jinak redlné hrozi neGspéch pri jejich redlné implementaci.
Pokud je jiz zvolen urcity priklad dobré praxe, je vzdy dobré zjistit
v§echny dostupné informace, protoze jinak se mlze pfihodit, Ze budou
nasledovany nikoliv redlné, ale spiSe ,,domnélé“ priklady dobré praxe.
Sledovani trendl a jejich citlivé prosazovani mize pak napomoci ke
zvyseni atraktivity. O platnosti tohoto tvrzeni nas presvédcuje dlraz
na ekologii, pési chlzi, cyklistiku, socialni integraci (Lagerplatz,
Gundeldinger Feld) i nové kulturni trendy (Kaserne Basel, Rote Fabrik).

2 Trans Europe Halles je evropska sit’ nezavislych kulturnich center,

Ceskou republiku v siti reprezentuji ostravsky multi-zanrovy klub

ktera méa 51 clen( a 15 spratelenych organizaci z celé Evropy.
Cooltour a plzeniské obcanské sdruzeni JOHAN.
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Existence brownfields a problematika jejich regenerace predstavuje
jednu z velkych vyzev pro fadu mésta a region(. Svym zplsobem
Ize vnimat vznik téchto prostor jako pfirozeny dusledek Sirsich
celospoleenskych zmén, nicméné jejich znovunavraceni do
méstského organismu vyZaduje znacné casové, lidské ¢i financni
zdroje. Casto vysoce kontaminované areély s nevyjasnénou
majetkopravni strukturou mohou na fadé mist pusobit jako symboly
zaslé slavy nebo jako ,,jizvy*“, které zanechala industrializace na
tvarich mést. Jizvy, které se v pripadé nezajmu méni v ,,zakdzana“
mista mizici z mentalni mapy obyvatel, mista minulosti, svédkové
»zaslych cast“. Ano, regenerace brownfields neni a nikdy nebude
jednoduch4, ale tyto prostory nabizeji nejen problémy, ale také
prilezitosti, byt to mlze znit znalému Etenéfi jako ryzi idealismus.
Predlozené pripadové studie ukazuji, Ze tomu tak mlze, za vhodnych
okolnosti a vhodné zvoleného pristupu, skutecné byt.

Soubor pripadovych studii zahrnuje rlizné typy brownfields, at’ jiz
klasické pramyslové, dopravni ¢i vojenské. Mésta, ve kterych se
nachézeji, jsou rizné velikosti, ekonomické vykonosti ¢i rozdilné
historie. | pres rozdilné kontexty, ekonomiku &i velikost jsme se
pokusili nastinit desatero kliCovych principl, které mohou byt
zdrojem inspirace pro kontext Ceské republiky. Zdmérné jsme vénovali
zvySenou pozornost procesu vzniku a hlavnim aktérim regenerace
brownfields, protoZe se domnivame, Ze dllezité pro prenos zkugenosti
neni popis fyzickych struktur, ale predevSim pochopeni jaké aktivity
vedly k vyslednému stavu. Zdalo by se, Ze ve Svycarském kontextu
bude regenerace brownfields systematicka a perfekcionisticka, bézici
v jasnych konturach a adekvatné rychla. Ne, neni tomu tak a v zdsadé
tomu tak byt ani nemdze, protoZe regenerace brownfieds vyZzaduje
kvalitni lidi, penize, informace a predevsim ¢as. Kdo ocekava, ze
regenerace brownfields je béh na kratkou trat, tak bude zklaman.
Neni to jen otézka zdrojt materilni povahy, regenerace brownfields,
zejména v regionech se slabsi ekonomickou bazi, vyzaduje zménu
pristupu k planovani. Zménu od klasické promény (budovani)
materialnich struktur (budov) mést, spiSe smérem k inteligentnimu
vyuziti stavajiciho, zménu v definovani problému a zplsobu mysleni
0 rozvoji mést.
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Pravé kultura jako zdroj kreativity mGze byt vitalnim zdrojem
regenerace brownfields. Opusténé anebo spise ,,Cekajici“ prostory
mohou nabidnout uméni a kulture otevieny prostor (inkubator) pro
vyjadreni, regenerace brownfields tak mize byt jistou prostorovou
manifestaci uméni a kultury daného mista. Manifestaci transformujici
»jizvy* industrializace na pulzujici prostory, mista kombinujici
minulost, pritom a budoucnost. Silnou stranku brownfields, zejména
téch prdmyslovych, je Ze svou fyzickou povahou mohu byt cennym
zdrojem kreativity, ostatné Jane Jacobs to presné vystihla slovy.
»Budovat kreativni mésto je iluze, ale kreativita mGze urcité profitovat
z budov“. Jinymi slovy, brownfields nejsou jen ,,problém*, ale také
prostory s nepochybnym, byt' ¢asto skrytym geografickym kapitalem.

Snahou této publikace bylo prostrednictvim vybranych regeneraci
brownfields ukazat pristupy, jak tento skryty geograficky kapital
zhodnotit. Zdali se nam to podafilo, nechame na hodnoceni étenard.

Zavérem chceme dodat, Ze tato publikace neni rozhodné ,,ndvodem*“
¢i dnes ¢asto zmifovanou ,,kucharkou“ typu ,,Regenerace brownfields
snadno a rychle®. Jsme si totiZ pIné védomi rozdilnosti kontextu
Svycarska, Némecka &i Rakouska a Ceské republiky. Pravé proto tato
publikace nabizi zdroj inspirace ¢i porozumeéni, jak Ize pFistupovat

k regeneraci brownfields.

Na tomto misté chceme také podékovat vSem, se kterymi jsme hovorili
béhem terénniho vyzkumu, také chceme podékovat Plzni 2015 za
moznost zpracovat toto navysost zajimavé téma. Pevné doufame, Ze
vas publikace zaujme, pricemz budeme radi za jakékoliv poznamky

a pripominky, které posunou nase poznani dal.

Za autorsky tym Ondrej Slach
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Abstrakt

PredloZena publikace poskytuje ¢tenari zakladni informaci o strategii
regenerace brownfields tazené kulturou na prikladu Svycarskych
(némeckych a rakouskych) pripadovych studiich. Z hlediska struktury

je kniha rozdélena do t¥i zakladnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva
teoretickymi aspekty kultury, vzniku brownfields, pficemz nejvétsi daraz
je kladen na roli kultury v regeneraci podvyuzitych budov a ploch.

Druhé kapitola predstavuje deset pripadovych studii regenerace
brownfields. Osm prikladd regenerace pochazi ze Svycarskych mést
Curych, Basilej, Winterthur a Wetzikon, jedna studie reprezentuje
strategii regenerace vyuzitou v primyslovém Linci v Rakousku a jedna
studie nastinuje proces regenerace byvalych jatek v némeckych
Brémach pro kulturni G&ely. Za lokality brownfields jsou ve Svycarsku
povazovany opusténé aredly, které vznikly v disledku primyslové
¢innosti, prazdné Zelezni¢ni budovy a vojenské Gjezdy. Intenzivni
proces deindustrializace byl pri¢inou vzniku Fady areal( brownfields
ve Svycarskych méstech v 90. letech minulého stoleti. Hlavnim cilem
rozvojovych urbannich strategii je regenerace brownfields a rozvoj
vnitrnich ¢asti mést s cilem dosahnout ekonomického a socialniho
udrzitelného rozvoje.

Kapitola treti je tvorena deseti zakladnimi kroky, které by mély vést
k Uspésné regeneraci brownfields, pricemz tyto kroky jsou vyvozeny
na zakladé pripadovych studii uvedenych v kapitole druhé.

Regenerace brownfields ve Svycarskych (némeckych a rakouskych)
podminkach vykazuje odlisny institucionalni a legislativni kontext,
nicméné zahranicéni priklady dobré praxe mohou slouZit jako zdroj
inspirace pri regeneraci brownfields taZené kulturou i v Ceské republice.
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Summary

The presented book aims to provide the reader with information
about the culture-led regeneration strategy on the examples of Swiss
brownfield areas.

From the structural perspective, the book is segmented into three
chapters. First chapter discusses theoretical aspects of culture,
brownfields origin and regeneration and the role of culture in
brownfield regeneration.

Second chapter introduces 10 case studies of brownfield regeneration.
Eight studies come from Swiss cities Zurich, Basel, Winterthur and
Wetzikon, one study represents the city of Linz in Austria and one
study is from city-state Bremen, Germany. Brownfields are primarily
seen as a legacy of the industrial production, disused railway buildings
and infrastructure and former military areas in Switzerland. As a result
of intensive deindustrialisation many industrial brownfields occured

in the 1990°s in Swiss cities. The main aim of urban development
strategies is the regeneration of brownfield areas in urban zones and
the development of inner cities (Innenentwicklung) in order to achieve
economic, social and environmental sustainability.

Chapter three brings ten steps that should lead to succesfull
brownfield regeneration and that are based on presented case studies
in chapter two. The brownfield regeneration is affected by different
institutional and legal frameworks in Switzerland but the case studies
from abroad may bring inspiration and impulses for brownfield
regeneration for cultural purposes to Czech Republic.



63



Informace o autorech

Mgr. Blanka Markova je interni studentkou doktorského studia
Politicka a kulturni geografie na Katedre sociélni geografie

a regionalniho rozvoje Ostravské univerzity v Ostravé. Zaroven je
¢lenkou Centra méstského a regionalniho managementu tamtéz. Jeji
pozornost poutaji otazky kulturni governance, kulturniho cestovniho
ruchu ¢i regenerace brownfields prostrednictvim kultury.

Mgr. Ondfej Slach pracuje jako odborny asistent na Katedre socialni
geografie a regionalni rozvoje Ostravské univerzity v Ostravé. Je
¢lenem Centra méstského a regionalni managementu a ve své védecké
¢innosti se specializuje na ekonomickou geografii s dirazem na
prumysl, staré pramyslové regiony, kreativni odvétvi a problematiku
rozvoje vnitFnich mést.

Mgr. Michaela Heckova je programovou reditelkou organizace Praha 14
kulturni a reditelkou neziskové organizace Tolerdance zamérujici se

na realizaci uméleckych projektd se sociélnim presahem. Studovala
bohemistiku, editorstvi, kulturlni studia a novd média na Univerzité
Palackého v Olomouci a Masarykové univerzité v Brné. Podili se na
projektech regenerovanych brownfields pro kulturni Gcely (Pradelna
Bohnice - prostor pro aktualni uméni, lokalni kreativni a volno¢asové
centrum Plecharna Cerny Most).

64






Tovarny na sny - Zakladni desatero Uspéchu pFi zavadéni horizontalnich projektt
a kreativnich inkubator( a priklady dobré praxe rekonverzi industrialniho dédictvi

Autori: Blanka Markovd, Ondrej Slach, Michaela Heckova

Koordinator sub-projektu: PhDr. Adriana Krasova, Plzen 2015, o.p.s.

0dborna recenze (lektoroval): RNDr. Jaroslav Koutsky, Ph.D., Mgr. FrantiSek Kube$
Graficka Gprava: Martin Busek

Tisk: Triangl, a.s., Naklad: 2 000 ks

ISBN 978-80-905671-3-9

Publikace vznikla jako soucast sub-projektu Transfer good practices
a know-how a informaci v rekonverzi industrialniho dédictvi mezi CR a Svycarskem.

Podporeno z Programu Svycarsko-ceské spoluprace.

© 2013






Orion

ISBN 978-80-905671-3-9



